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Tilikauden tulos 0,3 Milj. €
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Vuoden 2022 tulosennuste on 0,3 milj. eurca. Kuluvan vuoden talouden kehitykseen littyy huomattavaa epa-

varmuutta. Ukrainan sodan jatkuminen, energian hinnan nousu, maailmankaupan hairiotekijat ja naista johtuva
inflaation kiihtyminen varjostavat myos kuntatalouden nakymia. Korkean inflaation myoéta nousevat kuluttaja-

hinnat ja korkotaso hidastavat talouden kasvua loppuvuotta kohti. Kuluvan vuoden bruttokansantuotteen kas-
vun ennustetaan asettuvan 1,7 %iin (VM 19.9.2022).

TOIMINTAKATE: kumulatiivi 1 [y2 72 --- TOIMINTAKULUT: kumulatiivinen toteuma (€) TOIMINTATUOTOT JA VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON: kumulatiivinen toteuma (€)
age
ili -218,55 mil 1
-— -
164,14 mil;. ' J 54,41 milj.
Jaljells MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koka vuosi) Jaljella MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuosi) Jaljella MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuosi)
-58,46 milj. -230,49 milj. -222,60 milj. -75,70 milj. -302,07 milj. -294,25 milj. 17,24 milj. 71,58 milj. 71,65 milj.
TOIMINTAKATE: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTAKULUT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTATUQTOT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen

vuoteen vuoteen vuoteen
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Luvuissa mukana Vesihuoltoliikelaitos.

Kunnan talouden toteutuminen tammi-syyskuu 2022

Syyskuun toteuman keskeiset huomiot ja poikkeamat budjettiin nahden:

e Toimintatuotot toteutuivat + 6,5 milj. euroa ja + 13,5 % edellisvuotta parempina (sis. ulkoiset ja sisaiset).
Edellisvuotta parempaan toteumaan vaikutti syyskuussa kirjatut, alkuvuoden gjalta arvioidut maankay-
ton sopimuskorvaukset, 2,1 milj. euroca. Vuonna 2021 ne kirjattiin vuoden lopussa.

o Kayttdbomaisuuden myyntivoittoja toteutui 8,7 milj. euron edesta (6,9 milj. euroa 09/2021), mista myy-
tyjen osakkeiden myyntivoiton osuus oli 1,0 milj. euroa. Myydyt osakkeet sisalsivat asunto-osakeyhtioi-
den myynnit Tuusulan kunnan kiinteistot Oy:lle ja Tuusulan Kansanopiston Oy:n osakkeet Keski-Uu-
denmaan koulutuskuntayhtymalle.

o Rakennusvalvontamaksut jatkoivat positiivista kehitysta toteuman ollessa 0,8 milj. eur (tot 80,2 % MTA
2022)

o Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen toimintatuotot toteutuivat 0,3 milj. euroa edellisvuotta parem-
pina johtuen suuremmista yhteistoimintakorvauksista sopijakunnilta seka terveysvalvonnan tarkastus-
ten lisdantyneesta maarasta.

e Sjvistyksen toimialueella toteutui kotikuntakorvaukset 0,4 milj. euroa, maksutuotot 0,3 milj. euroa seka
tuet ja avustukset 0,4 milj. euroa edellisvuotta suurempina.

e Toimintakulut toteutuivat + 6,4 milj. euroa ja + 4,6 % edellisvuotta suurempina (sis. ulkoiset ja sisaiset),
mista henkilostokulujen osuus 2,9 milj. euroa ja palveluiden osuus 2,8 milj. euroa.

Verotulot kehittyivat myonteisesti tammi-syyskuun verotilityksen ollessa 163,0 milj. euroa ja toteutuen 10,3
milj. euroa edellisvuotta parempana (+ 6,8 %). Kunnallisverot kasvoivat 6,2 milj. euroa (+4,6 %), yhteisoverot 1,5
milj. euroa (+ 15,2 %) ja kiinteistoverot 2,7 milj. euroa (+ 32,5 %). Kuntaliiton syyskuun ennusteen mukaan vuoden




2022 verotulot olisivat ylittamassa talousarvioennusteen mukaisen tason noin 3 mil. eurca. Kunnan verotu-
loennusteeseen ei tehda tassa tuloarvion muutosesitysta epavarman yleisen taloustilanteen seka Keusoten
loppuvuoden talouden isojen epavarmuuksien VUOKsi.

Tuloslaskelma * MTA = muutettu talousarvio **TA = alkuperdinen talousarvio
(kédyttotalous) Kum.  Tot-% Kum.  Tot-% Ennuste  Ennuste
€1 000 9/2022 [ MTA* 9/2021 /fTP 2021 MTA 2022* 2022 [ MTA*
Toimintatuotot 48 497 75,8% 42 273 61,1% 3 998 63 932 95,0 %
Myyntituotot 14128 72,2% 13 120 69,7% 19 580 19528 99,7 %
Maksutuotot 6477 66, 7% 3820 40,0% 9706 9706 100,0 %
Tuet ja avustukset 1961 261,3% 1308 353% 751 137 98,2 %
Muut toimintatuctot 25931 764% 23970 62,5% 33 961 33 961 100,0 %
Valmistus omaan kéyttadn 117 116,5% 67 12,4% 100 100 100,0 %
Toimintakulut -215 401 744%  -209181 758%  -289540  -297 360 102,7 %
Henkilastakulut -61 627 76,5% -58 762 74,0% -80 550 -80 731 100,2 %
Palvelujen ostot -123 117 73,6%  -120387 Tr4%  -167T173 174811 104,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 706 1,7% -6 546 £9,5% -9 355 -9 355 100,0 %
Avustukset -5639 71,8% -5 625 73,7% -7 840 -7 840 100,0 %
Muut toimintakulut -18313 74,4% -17 861 74,5% -24 623 -24 623 100,0 %
Toimintakate -166 788 T40% -166 836 80,9% -225442 233328 103.5%
Verotulot 162 983 78,7% 152 6753 75,7% 207 220 213 220 102,9 %
Valtiocnosuudet 27055 764% 23 388 73,7% 33414 36421 102,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut -610 2863,8% -209 544.8% -21 -21 100,0 %
Vuosikate 22 640 131,9% 9518 34.2% 17170 16 292 94,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -13054 79,7% -11 617 67,9% -16 370 -16 370 100,0 %
Satunnaiset tuctot ja kulut
Tilikauden tulos 9587 11984% -2 099 -19.6% 800 -79 -9.8 %
Warausten ja rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijgdma 9587 11984% -2 099 -19.6% 800 -9 -9.8%
Vesihuoltoliikelaitos 1263 329.7 % 1221 1094,9 % 383 383 100.0 %
Kunta ja Ekelaites yhtcenss 1080 917.1% 878" 1183 04 7%

Tuloslaskelmaosassa sitovia eria valtuustoon nahden ovat verotulot, valtionosuudet, kayttdomaisuuden myyntivoitot, kor-
kokulut ja muut rahoituskulut.

Ennuste ja maararahojen muutokset
Tilikauden tuloksen ennustetaan jaavan n. 0,3 milj. euroon (1,2 milj. eur/MTA 2022).

Kunnan verotuloennusteeseen ei ole tehty muutoksia ja se on elokuussa raportoidun mukainen. Elokuun ra-
portoinnissa verotuloennusteeseen lisattiin 6 milj. euroa. Verotuloennuste pohjautuu Kuntaliiton ennustee-
seen, minka mukaan kunnan verotulot ylittyisivat 9 milj. eurolla alkuperaisesta talousarviosta. Valtionosuuksiin
on lisatty 1,01 milj. euroa 8.7.2022 tulleen paatdksen mukaisesti.

Kayttdtalouteen esitetddn tehtavaksi - 300 000 euron toimintakatetta heikentava muutos Yhteisten palvelui-
den toimialueelle (toimintakatetta huonontava muutos). Investointien maararahoihin tehdaan + 3 g04 000 eu-
ron rahoitusta parantava maararahojen vahennys (rahoitusta parantava muutos+, rahoitusta heikentava-).

Tuloslaskelmaosaan tehdaan +1 007 000 euron valtionosuuksiin muutos (rahoitusta parantava muutos).

Kayttétalouden muutokset:
e Yhteiset palvelut, toimintatuotot, - 66 000 euroa vahennys
o] - 66 000 eur, virheellisesti budjetoidut toimintatuotot, henkildstopalvelut
e Yhteiset palvelut, toimintakulut, maararahan lisays - 234 000 euroa




o] - 150 000 eur, henkildstémenot, hallinto- ja asiakaspalvelut. Paallekkaiset henkildstokustannuk-
set henkilostdvaihdosten, perehdytysten ja tydruuhkien purkamisen johdosta.

o] - 31000 eur, hyvinvointialueiden vaalimenot, hallinto- ja asiakaspalvelut

o] - 53 000 eur, vakuutusmaksut, talouspalvelut

Investointiosan muutokset:
Koneet ja kalusto, yht. + 4 000 eur
Sivistys, tarkempi jaottelu maararahan muutostaulukossa

Kiinteat rakenteet ja laitteet, yht. + 3 680 000 eur
Sivistys, + 100 000 eur:
o Koulujen ja paivakotien tietoliikenneverkot, + 100 000 eur
Kasvu ja ymparisto, yht. + 3 380 000 eur:
e Tietja liikennevaylat, + 2513 000 eur:
0 +1704 000 eur, Etela-Tuusula
0 +759 000 eur, Jokela
0 - 569 000 eur, Kellokoski
0 + 619 000 eur, muut kohteet
e Puistot ja leikkipaikat, + 804 000 eur
o Vesistot, + 40 000 eur
e Tuusulanjarven etelaosan ja jokilaakson kehittamishanke, + 223 000 eur

Muut pitkavaikutteiset menot, + 220 000 eur
e Kirkonkylan koulun liittyma Tuusulantielle, + 220 000 eur

Tuloslaskelmaosan muutokset:
e + 1006 898 eur, valtionosuudet. Muutetaan valtionosuudet 8.7.2022 tulleen paatoksen mukaisesti pe-
ruspalvelujen valtionosuuden ja veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvausten
osalta vuodelle 2022,

Henkildesitykset

Osavuosikatsauksen yhteydessa henkildston osalta esitetdan yhden viran ja seitseman tydsuhteen lisdysta:
0 paivakodin johtaja, vakituinen

2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa, vakituinen

3 sosionomia, vakituinen

hankepaallikkd, maaraaikainen

henkilosihteeri, maaraaikainen

O o0oOo0Oo

Varhaiskasvatukseen esitetaan yhteensa kuuden henkilon lisdysta nopeasti kasvaneen lapsimaaran vuoksi;
viiden lapsiryhman lisays vuoden vaihteessa 2022-23. Kunnallinen kapasiteetti ei talla hetkella pysty vastaa-
maan varhaiskasvatuksen palvelua tarvitsevien tarpeeseen. Myos yksityisten toimijoiden resurssi on kaytetty.
Varhaiskasvatus on lakisaateista ja kunnan tulee vastata tarpeeseen.

Hankepaallikkd. Tuusulassa kaynnistetaan ensimmaiset elinkaarimallilla toteutettavat rakennushankkeet
osana palveluverkon kehittamista. Hankepaallikon tehtavana on varmistaa, etta uudella hankintamallilla toteu-
tettavat hankkeet saadaan kaynnistettya, ja etta hankintamallin vaatimat toimintamallit saadaan otettua kayt-
toon. Kunnan ei tarvitse palkata erillista konsulttia.

Henkilostosinteeri. Palveluiden ja tehtavien uudelleenjarjestaminen ja -tarkastelu. Keskitetyssa toimintamal-
lissa henkilostosinteeriresurssi on jakautunut epatasaisesti toimialueiden valilla ja toimialueilta on tullut pa-
lautetta siita, ettd resurssi on riittamatén. Tyon tuottavuuden kannalta ei ole tarkoituksenmukaista, etta esinen-
kilot tekevat henkildstosinteerille aiemmin kuuluneita tehtavia. Vapautetaan esihenkildiden aikaa ihmisten joh-
tamiseen.

Hankepaallikdn ja henkildstosihteerin kustannusvaikutukset on otettu huomioon 2023 talousarviossa. Sivistyk-
sen henkilostolisaysten kustannusvaikutuksia ei ole otettu huomioon vuoden 2023 talousarviossa, mahdollisia
sivistyksen lisamaararahatarpeita arvioidaan erikseen vuoden 2023 aikana




Masdrdrahamuutokset sitovuustason mukaisesti syyskuu/2022:

1. Kdyttotalousosa (tulosta parantavat muutokset +, heikentavat -)

Yhteizet palvelut
Yhteizet palvelut
Yhteiset palvelut yhteensa

Kayttotalousosa yhteensd
Kayttotalousosa yhteensa

Kayttitalousosa yhteensa

tulovahennys
menolizgys
toimintakatteen muutos

tulomuutokset
menomuutokset
toimintakatteen muutos

2. Investointiosa (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentdvat -)

Koneet ja kalusto
Sivistys
-Terveyskeskuksen astianpesulinjasto

-Martta Wendelin ruckapalveluiden irtaimisto

- PK Martta Wendelin, irtaimisto
- PK Nummenharju, irtaimisto
Koneet ja kalusto yhteensd

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Sivistys

-Koulujen ja paivakotien tietoliikenneverkot

Kaswu ja ympdristd
Tiet ja liikennevaylat:
-Eteld-Tuusula
-lokela
-Kellokoski
- Muut kohteet
Puistot ja leikkipaikat
Vesistot

Tuusulanjgrven eteldosan ja jokilaakson kehittdmishanke

Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa

Muut pitkdvaikutteiset menot

Kaswu ja ympdristd

- Kirkenkylgn koulun liitbyma Tuusulantielle
Muut pitkdvaikutteiset menot yhteensi

Investointiosa yhteensd

menovahennys
menovahennys
menolizgys
menolizgys
menovihennys

menovahennys

menovahennys
menavihennys
menolizgys

menovahennys
menovahennys
menovahennys
menovahennys
menoavahennys

menovahennys
menavihennys

menoavahennys

3. Tuloslaskelmaosa (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentdvat -)

-Valtionosuudet
Tuloslaskelmaosa yhteensd

tulolisgys
tulolisdys

‘eur

-66 000
-234 000

-b& 000
-234 000
-300 000

54 000
20000
-50 000
-20 000

4000

100000

1704000
759000
-569 000
619000
204 000

40000
223000
3 630000

220000
220000

3 904 000

10063933
1006353




Toiminnan ja talouden toteuma toimialueittain

Toimintakate _ _

toimialueittain Kum. MKS Tot.-% Kum. Ennuste

€1 000 972022 2022 MKS 2022 92021 TP 2021 2022
1831 YLEISHALLINTO J& JOHDOM TUKI -G48 884 -134 496 73.2% -‘_:-lﬂ 505 -125 082 -142 581 -
1832 YHTEISET PALVELUT -TOIMIALUE -7982 -9 458 B44% -7 4289 -0 434 -9 758
1833 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI PAATT2018
1834 SIVISTYS -TOIMIALUE -68 095 -89 824 758 % -65 614 -86 832 -89 824
1835 KASVU JA YMPARISTO -TOIMIALUE -169 -1 365 124 % 837 ana -1 365
1837 TULOSLASKELMAOSA 8343 10 200 81,8 % 3936 7037 10 200
1838 TUUSULAN VESIHUQLTOLIKELAITOS 2 649 2840 93,3 % 2579 3419 2840
Yhteensd -164 138 -222 602 73.7% -164257 -202929 -230488

Toimialueet ovat toimintakatesitovia valtuustoon nahden.

Toimintakatteen ennuste on muutetun talousarvion mukainen lukuun ottamatta Yleishallinnon ja johdon tuen
palvelualueeseen sisaltyvaa Keusoten palveluiden ostoihin tehtya 7,6 milj. euron lisaysta. Lisaksi Yhteisten
palveluiden toimialueen ennuste sisaltaa maararahoihin tehtavan muutosesityksen toimintatuottoihin- ja kului-
hin, joilla on toimintakatetta - 0,3 milj. euroa heikentava vaikutus.

YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

Toimialue

Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1831 Yleishallinto ja johdon tuki Kum. MKS  Tot-% Kum. muutos%  Ennuste
€1000 9/2022 2022 MKS 2022 9/2021 TP 20212021=2022 2022
300 TOIMINTATUQTOT 3263 5099 64,0 % 2929 4317 1,4% 5099
306 MYYMNTITUOTOT 2663 3843 69,3 % 2460 3 580 83% 3843
320 MAKSUTUQTOT 572 733 76,0% 442 661 295 % 733
330 TUET JA AVUSTUKSET 4 2 178,6 % 26 2
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 23 500 46% 28 41 171 % 500
400 TOIMINTAKULUT -102147  -140054 729% -101434 -129399 07% -147680
400 HENKILOSTOKULUT -4 264 -6 140 69,4 % -4284 -5783 -0,5% -6 140
430 PALVELUJEM OSTOT -06009  -132762 73.0% -06 220 -122388 07% -140347
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -156 -9 1723 % -188 -234 17,0 % -9
470 AVUSTUKSET -79 -196 0,2 % -6b -112 20,2 % -196
430 MUUT TOIMINTAKULUT -740 -006 81,6% -677 -382 93% -006
Toimintakate -08 884 -134996 73.2% -98505 -125082 0.4% -142 581

Yleishallinto ja johdontuki alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 64,0 % (v. 2021 67,85 %). Maararahojen kaytto-
aste oli 72,01 % (v. 2021; 78,39 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 73,25 %, (v. 2021; 78,75 %).

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa 2022

Yleishallinnon ja johdon tuen toimialuetta on tyéllistanyt vuoden aikana koronaepidemia tilanne ja Ukrainan
sotaa pakenevien henkildiden vastaanotto. Toiminnan tekemisessa nakyi kunta-alan sopimusneuvottelujen
pitkittyminen ja syntyneiden palkkaratkaisujen toteuttaminen.

Kunnanviraston johto

Toimintaan vaikutti vuoden 2022 alussa koronaepidemiatilanne ja siihen tarvittava varautuminen. Kunnassa
toimi viela alkuvuoden erillinen koronavalmiusryhma. Kesan 2022 aikana kaynnistettiin neljansien rokotusten
antaminen riskiryhmiin kuuluville. Koronatartuntojen maara alueella on edelleen korkeahko.

Uuden kuntastrategian 2021-2025 toteuttamisen tueksi valmistuivat keino-ohjelmat. Valmistelussa ovat olleet
lisaksi asuntopoliittinen ohjelma ja elinvoimaohjelma. Kunnan johdossa on kaynnistetty palveluiden jarjesta-
mista ja palveluverkkoa koskevaan suunnitelman laatiminen. Tavoitteena on palveluverkko-ohjelman lisaksi
kuvata tulevaisuuden kunnan tarvitsemat palvelut ja vaihtoehtoiset palveluiden jarjestamistavat.




Ukrainan sota kaynnisti kunnassa uudenlaisen varautumisen tilanteen. Kunta on osoittanut ukrainalaisille hu-
manitaarista tukea seka valmistautunut majoittamaan ukrainalaisia, jotka pakenevat maan sotatilannetta. Kun-
taan perustettiin erillinen Ukraina -ryhma ja Ukraina -sivusto. Tuusulan kunta aloitti yhteistyon Kotokunta Oy: n
kanssa ukrainalaisten pakolaisten vastaanottotoimintaan. Kunta tukee ukrainalaisia tyollistymisessa.

Kunta on valmistautunut vuoden 2022 alussa mahdollisesti vuonna 2024 tulevaan TE-palveluiden muutok-
seen. Kuntaan on perustettu muutosta koordinoiva ryhma. Keskeista on ollut muodostuvat yhteistoiminta-alu-
een valmistelu. Yhteistydssa naapurikuntien kanssa laaditaan paatdksentekoa varten kaksi erilaista skenaa-
riota, toinen keski-Uudenmaan kuntien kesken ja toinen perustuen yhteistyohon Keudan kanssa.

Kunnassa on valmistelussa ilmasto-ohjelma. Vuoden alussa valmistui ilmastojohtamisen toimintamalli, joka
esiteltiin kunnanhallituksen seminaarissa maaliskuussa. Kunnan kestavyyspaamaaraa toimeenpaneva malli on
valmistelussa.

Viestinta

Viestinnan toteuttamisessa nakyi vuoden ensimmaisella puoliskolla Ukrainan humanitaarinen kriisi, jonka joh-
dosta viestintaa tehostettiin. Koronapandemian rajoitukset vaistyivat, mutta osana Keusote-aluetta, kunnan
viestinta valitti kuntalaisille edelleen tietoa esimerkiksi rokotuksiin ja suosituksiin littyvista ajankohtaisista asi-
oista. Kriisi- ja hairidtilanteiden viestinnan ohella vietiin eteenpain kunnan strategian ja brandin rakentamista.
Alkuvuonna valittiin uusi brandimarkkinoinnin kumppani, jonka kanssa valmisteltiin ensimmaisia vuosien 2022-
2023 markkinoinnin toimenpiteita. 40 000 asukasta tuli tayteen kesakuussa, ja markkinointiviestinnan kampan-
Jjaa toteutettiin taman teeman ympdrilla. Palveluverkon viestinnassa ja markkinointiviestinnassa edettiin suun-
nitellusti, ja tydnantajabrandin kehittdmiseen littyvia toimia valmistellaan. Tavoitteena on tehda mielenkiin-
toista, kunnan Elamisen taidetta -brandiin perustuvaa markkinointiviestintaa ja vahvistaa brandinmukaisuutta
kunnan toiminnassa. Toimialueiden paivittaisia onnistumisia nostetaan saannollisesti esiin kunnan viestinnassa.
Osallisuus

Kunnan osallisuusmallin toimeenpanoa jatkettiin alkuvuoden aikana mm. osallistuvan metsasuunnittelun mal-
lin valmistelulla, Open Agenda -hankkeessa ja Vapaa-Fri -hankkeessa. Uudistuvan palveluverkon yhteiskay-
ton valmistelua tehtiin seka palveluverkkotasoisesti etta kaikissa kaynnissa olevissa kampushankkeissa. Kehit-
tamisverkostojen toimintaa mahdollistettiin ja ydintiimien toimintasuunnitelmat kasiteltiin hyte-lautakunnassa.
Kuntatasoisen osallistuvan budjetoinnin toteutusta vietiin eteenpain. Kunnan palveluverkon uudistamisessa
siirryttiin vuonna 2021 projektijohtamiseen ja yksi uudistuksen poikkileikkaavista projekteista on yhteiskayton
osaprojekti. Lisaksi jokaisessa hankkeessa on oma yhteiskayton osaprojektinsa. Osallisuustiimi edustaa ulko-
puolista (3. Ja 4. sektorin toimijat) kayttajaa palveluverkon uudistamisessa. Uudistuvan palveluverkon yhteis-
kayton valmistelua on tehty seka palveluverkkotasoisesti etta kaikissa kaynnissa olevissa kampushankkeissa.
Yhteiskayton poikkileikkaavassa projektissa on jatkettu kampusten hallintamallin valmistelua. Tavoitteena on
saada malli valmiiksi alkusyksysta 2022,

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyte-tyota tehtiin poikkihallinnollisesti hyte-ryhmassa ja sen alatyoryhmissa, hyte-lautakunnassa, neuvos-
toissa, 3.ja 4. sektorin toimijoiden ja Keusoten kanssa tiiviisti mm. yhdyspintatyoryhmassa ja alueellisessa hyte-
ryhmassa. Vuoden ensimmaisen puoliskon aikana laadittin myds hyvinvointisuunnitelma ja sita toteuttavia
suunnitelmia valtuustokaudelle 2021-2025. Ikaihmisten hyte-toimintaa on kehitetty yhteistydssa Keusoten
kanssa seka Ymparistoministerion rahoittamassa lkaihmisten yhteisollisen asumisen hankkeessa.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta kokoontui tarkastelujakson aikana 5 kertaa. Lautakunta on
mm. paattanyt vuoden 2022 hyte-avustuksista, ohjannut Tuusulan hyvinvointisuunnitelman laadintaa, osallis-
tuvaa budjetointia, jarjestosuunnitelmaa, ikaihmisten paivatoiminnan kehittamista, hyvinvointialuevalmistelua
Jja hyvinvointia edistavien avustusten myontamista seka antanut lausuntoja mm. kaavoitukseen liittyen. Hyte-
lautakunta teki esityksen ikaihmisten koordinaattorin palkkaamisesta. Vuoden 2021 hyvinvoinnin edistgjat valit-
tiin joulukuussa 2021 ja palkittin maaliskuussa 2022 koronarajoitusten hollennettya.

Ikaihmisten neuvosto, vammaisneuvosto ja lapsi- ja perheasiainneuvosto ovat kokoontuneet kuukausittain ka-
sitellen ajankohtaisia asioita. Neuvostot ovat myos nimenneet edustajansa alueellisiin neuvostoihin ja lape -
ryhmaan, jotka aloittavat toimintansa uusilla hyvinvointialueilla.

Pelastustoimi

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen valmistelua on tydstetty hyvinvointialueen valmistelun yhteydessa. Val-
takunnallinen sote-uudistus tulee rakentamaan Keski-Uudellemaalle uuden hallinnollisen rakenteen - Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen. Uusi hyvinvointialue jarjestaa alueellaan sosiaali- ja terveystoimen seka pelas-
tustoimen palvelut. Suunnittelussa on malli, jossa VaKe (Vantaa - Kerava) ja KEU (Keski-Uusimaa) pelastustoi-
men tehtavat toteutetaan yhteisessa pelastuslaitoksessa.

KPMG on laatinut pykalaehdotukset (Uudenmaan erillislakiin), joilla voitaisiin poistaa tulkinnallisuus jarjestamis-
vastuun osalta. Hyvinvointialueiden aluevaltuustot ovat kasitelleet esitykset pelastustoimen jarjestamisesta
112023 alkaen. KU-soten ja VaKe:n Kunnat antoivat selvitykset Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle, jossa
todettiin siirrettava henkilosto, toimitilat ja muu omaisuus. Aluevaltuusto paatti valtuuttaa hallintojohtajan tai




hallinnon asiantuntijan pyytamaan luovuttavilta organisaatioilta mahdollisesti tarvittavia lisaselvityksia ja ettd
asia tuodaan aluevaltuuston hyvaksyttavaksi 30.9.2022 mennessa.

Keski-uudenmaan sote kuntayhtyma

Keu Sote kuntayhtyma * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperdinen talousarvio

Ostot Kum. Tot-%  Ennuste MTA  Ennuste/ Alkup  Ennuste/
€1 000 8/2022 mra” 20227 2022 MTA A A
18312071 Suun terveydenhucllon tietopaketti -3 045

18312072 Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen tietopake -2 848

18312073 Lasten, nuorten ja perheiden tictopaketti -5 849

18312074 Aikuisten sosiaalitydn tietopaketti -231

18312075 Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti -12103

18312076 Vammaisten palvelujen tietopaketti -12 862

18312077 Kuntoutuksen tietopaketti

18312078 Vastaanottopalvelujen tietopaketti -11 606

18312079 Paivystyksen tietopaketti

18312081 Erikoissairaanhoidon tietopaketti -37 228

18312082 Muut sosiaali- ja terveys -4 865

18312084 Eteva PAATT. 2019

Yhteensd -2 71T 734% -133835 -126250 106,0% -126250 106,0 %

Keusoten toiminnan ja talouden omistajaohjaus jatkui tammi-syyskuun aikana. Hyvinvointialuevalmistelu vietiin
loppuun valiaikaisen Vate -valmistelutoimielimen kanssa. Selvitys omaisuuden, sopimusten ja henkiloston siir-
rosta Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle annettiin 28.2.2022. Hyvinvointialuevaalien jalkeen aluevaltuusto
aloitti toimintansa 3.3.2022. Keskeisté hyvinvointialuevalmistelussa ovat oppilas- opiskeluhuollon sujuva siirty-
minen hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa, kuntien ja hyvinvointialueen toimivat yhdyspinnat ja siihen liitty-
vat rakenteet sekd asumisen ratkaisut. Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuu on seka, kunnilla, etta
hyvinvointialueella.

Kuntayhtyman maksuosuudeksi on Tuusulan osalta budjetoitu vuodelle 2022 123,6 milj. euroa. Keusoten oman
toiminnan ylitysennuste on koko kuntayhtyman osalta yhteensa 45,0 milj. euroa, josta koronavaikutusten
0OSuUS on arvion mukaan yhteensa 20,0 milj. euroa (arvioitu korona-avustus 12,9 milj. euroa).

Sotepalveluiden ennusteeseen lisattiin heindkuun raportoinnin yhteydessa arvio kunnan osuudesta HUS:n ali-
Jjaamasta kattamisesta, 1,9 milj. euroa. Tuusulan kunnan sotepalveluiden talousarvioylitys on tamanhetkisen
ennusteen mukaan 10,4 milj. euroa.

Keusoten syyskuun arvion mukaan Tuusulan 2022 kuntaosuus olisi ylittymassa noin 8,6 milj. euroa. Arvioidusta
kustannusylityksesta koronakustannusten osuus on 3,7 milj. euroa. Kunnan ennuste pohjautuu toukokuun tie-
toon, minka& mukaan Tuusulan kuntaosuuden ylitys arvioitiin olevan 8,4 milj. euroa, 0,2 milj. euroa vahemman
Keusoten syyskuun ennusteeseen nahden.

Kuntayhtyman merkittavaksi ennakoitu kustannusten ylitys perustuu koronaepidemian jatkumiseen, ennakoi-
tua suurempaan palveluiden kayttodn mm. ikaihmisten ja vammaisten palveluissa seka henkilokuntapulaan,
runsaaseen sijaisten ja tydvoimavuokrauksen kayttoon.

Keusoten loppuvuoden tulosennusteeseen liittyy huomattavia epavarmuuksia muun muassa ns. piikkipalkka-
harmonisointiin liittyen. Keusoten kuntaosuusmaksuun ei tehda huomattavan epavarman tilanteen vuoksi
maararahan muutosesitysta téssa vaiheessa, vaan maararahamuutokset tuodaan paatettavaksi mydhemmin
syksyn kuluessa.




YHTEISET PALVELUT

Toimialue

Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1832 Yhteiset palvelut Kum. MKS  Tot.-% Kum. muutos¥%  Ennuste
€1 000 972022 2022 MKS 2022 972021 TP 20212021:2022 2022
300 TOIMINTATUOTOT 1027 2021 50,8 % 959 2130 T0% 1955
306 MYYNTITUOTOT 581 1035 56,1 % 726 1144 -200% 033
320 MAKSUTUOTOT 0 665 45% 17 647 759 % 663
330 TUET JA AVUSTUKSET 378 290 130,3 % 202 304 86,9 % 277
340 MUUT TOIMINTATUQTOT 28 N 1223% 14 3 1ME% El|
400 TOIMINTAKULUT -9 008 -11 479 78,5 % -8 449 -11 619 6,6 % -11713
400 HENKILGSTOKULUT -3992 -4 466 80,4 % -3511 -4 699 13,7 % -5147
430 PALVELUIEN OSTOT -3 161 -3 848 821% -2087 -3 651 58 % -3.001
450 AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -37 -55 67,1 % -37 -54 -0,6 % -55
470 AVUSTUKSET -1415 -2050 69,0 % -1528 2345 T4% -2050
480 MUUT TOIMINTAKULUT -404 -560 720% -385 -570 47 % -S60
Toimintakate -7982 -0 458 84.4% -7 489 -0 489 6.6 % -9758

Yhteiset palvelut toimialueen toiminnan tulojen toteuma oli 50,79 % (v. 2021:45.03 %). Maararahojen kayttoaste
oli 78,47 % (v.2021: 72,71 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 84,39 %, (v. 2021 78,93 %).

Toimialueelle esitetaan yhteensa toimintakatetasolla 0,30 milj. euron lisamaararahaa. Henkilostopalveluissa
vahennetaan tuottoja 0,066 milj. euroa virheellisesti budjetoidun tuloarvion korjaamiseksi. Hallintopalveluiden
henkildstomenoihin esitetaan 0,15 milj. euron lisaysta mm. palvelualueen henkildstovaihdoksiin liittyvien paal-
lekkaisyyksien aiheuttamien menojen vuoksi seka 0,031 milj. euroa hyvinvointialuevaalien ennakoitua suu-
rempien kustannusten kattamiseen. Talouden ohjaukselle esitettaan 0,53 milj. euron maararahalisaysta kasva-
neiden vakuutusmaksujen kattamiseen.

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa 2022

Toiminnan painopisteina olivat vuositavoitteiden mukainen palveluiden ja prosessien kehittaminen seka palve-
lutoiminnan turvaaminen koronapandemian aiheuttamien haasteiden keskella. Alkuvuonna toimialuetta tyol-
listi Ukrainan sotaa pakenevien henkildiden vastaanotto seka kunta-alan sopimusneuvottelujen pitkittyminen
ja syntyneiden palkkaratkaisujen toteuttaminen.

Henkilostdpalvelut ja kohdennettu asiakasty®
Pitkittyneet kunta-alan sopimusneuvottelut hankaloittivat monella tapaa henkildstopalveluiden toimintaa ja
lisasivat tydmaaraa. Tilanteeseen varauduttiin paivittdmalla kunnan ja toimialueiden varautumissuunnitelmat
tyotaisteluiden varalta, seurattiin neuvotteluita ja jarjestéjen tydtaisteluilmoituksia seka lisattiin tiedottamista
toimialueille. Samanaikaisesti henkilostopalveluissa oli kaynnissa useampia kehittamisprosesseja ja kilpailutuk-
sia.

Tyollisyyspalveluissa nakyi kevaan aikana pahentunut tydvoimapula ja tydttomien tydnhakijoiden maarat oli-
vat laskussa kaikissa asiakaskohderyhmissa. Syksyn aikana jarjestetaan tasmarekrytointitapahtumia, jossa
tyonhakijat ja TE-toimiston asiantuntijat kohtaavat toisensa. Tyollisyyspalveluiden asiakastyossa nakyi TE-pal-
veluiden 152022 alkanut uuden tydvoimapalvelumallin kaynnistyminen, jonka tiukentunut tyonhakuvelvoite
aiheutti asiakkaissa hammennysta ja ohjauksen tarvetta. Kasvaneeseen kysyntaan vastattiin lisadmalla palve-
luvalikkoon kerran kuukaudessa tydnhakuneuvonta paikan paalla ilman ajanvarausta. Ohjaus tyollisyyspalve-
luiden asiakkuuteen TE-palveluista lisaantyi sahkdisen ajanvarauskalenterin kautta.
Maahanmuuttajapalveluissa Ukrainan sodan alkaminen tyodllisti tiimia huomattavasti. Maahanmuutto- ja tyolli-
syyspalveluissa varauduttiin koko yksikolla hatamajoituksen kaynnistamiseen, ja henkildstopalveluiden kanssa
kartoitettiin mahdollisia lisaresursseja muista yksikoista. Maahanmuuttotiimi asutti kesakuussa 2022 kaksi ukrai-
nalaista perhekuntaa kunnan tarjoamiin asuntoihin maahanmuuttoviraston kuntamallin mukaisesti. Heina-
kuussa 2022 lahdettiin yhteistydhon Kotokunta Oy:n kanssa, joka on asuntopohjainen vastaanottokeskuspalve-
lujen tuottaja. Uusi maaraaikainen, erityisohjaaja aloitti maaliskuussa. Tehtavana on tukea erityista tukea tarvit-
sevia maahanmuuttajaperheita.

Ohjaamopalveluissa kehitettiin vuoden alussa erityisesti talous- ja velkaneuvonnan osaamista. Yhteistyota alu-
een oppilaitosten ja puolustusvoimien kanssa tiivistettiin entisestaan. Tama yhteistyo yhdessa muiden palau-
tuvien palveluiden kanssa lisasi erityisesti starttipajan ja etsivan tyon asiakasmaaraa. Ohjaamon psykologin
tehtava vakinaistettiin ja muut rekrytoinnit yksikdssa saatiin paatdkseen. Asumisneuvoja aloitti tydssaan, ja asi-
akkaat ovat antaneet pelkastaan positiivista palautetta uudesta palvelusta.




Turvallisuuspalveluissa pidettiin ylla koronapandemian tilannekuvaa viikoittaisissa tilannekatsauksissa, seka
koordinoitiin henkildston suojautumista. Henkilostolle ja kuntalaisille kohdennettiin tehostettua viestintaa poik-
keusolojen rajoituksien vaikutuksista tydhon seka palveluihin. Kunnan varautumista tehostettiin Ukrainan so-
dan vaikutusten vuoksi. Toimialueilla tehtiin riski- ja haavoittuvuusanalyysit perustuen Kuntaliiton paivitettyyn
riskiympyraan. Kunnan tiloissa olevat vaestonsuojat tarkastettiin seka kiinteistojen henkilostosta koulutettiin
vaestonsuojanhoitajia. Alueellisten valmiuskeskusten henkildston koulutukset aloitettiin kevaalla. Energia-
markkinoiden tilanteesta johtuen turvallisuuspalveluissa suunniteltiin varautumistoimia sahkdkatkojen varalle
seka tehtiin suunnitelmia sahkon saastamiseksi.

Hallinto- ja asiakaspalvelut

Hallintopalvelut jarjesti alkuvuonna onnistuneesti Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaalit. Yksikko hoiti
vaalijarjestelyt ja keskusvaalilautakunnan viranomaistehtavat. Kesan jalkeen on aloitettu valmistautuminen ke-
vaan 2023 eduskuntavaaleihin. Asianhallinnassa otettiin vuoden alusta lukien kdyttdéon sahkoiset allekirjoituk-
set. Toimielinten poytakirjat on allekirjoitettu vuoden alusta lukien sahkoisesti. Myds sopimusten sahkoisten
allekirjoittamisen toimeenpano kaynnistyi. Alkuvuonna jatkettiin sahkoisen arkistoratkaisun valmistelua. Tie-
donohjaussuunnitelman (TOS) paivittaminen kaynnistyi yksikon johtamana kaikilla toimialueilla. Paivitystyd on
osa sahkdisen arkiston ja mahdollisen uuden asianhallintajarjestelman kayttdonottoon littyvaa valmistautu-
mista. CaseM-asianhallintajarjestelman kehittamisen arviointi ja mahdollisten vaihtoehtoisten jarjestelmavaih-
toehtojen kartoittaminen saatiin valmiiksi elokuussa. Efecte-palvelunhallintajarjestelma otettiin kayttdéon kun-
nan sisaisissa palvelupyynnoissa mm. asianhallinnan ja allekirjoituspalvelun teknisen tuen tukipyyntdjen ja
kayttooikeustilausten osalta. Lisaksi yksikko jarjesti sopimushallintaan liittyvaa koulutusta kunnan tyonteki-
joille.

Tuusinfon toimipisteiden kokeilua Jokelassa ja Kellokoskella arvioitiin alkuvuonna kayntimaarien ja palveluky-
synnan osalta. Kokeilua jatketaan vuoden 2023 loppuun asti. Syksylla kaynnistetty ikdihmisten ruokailu sai erit-
tain hyvan vastaanoton. Lippuja myytiin aikavalilla 1.9.-30.9. 2133 kpl, joista Tuuslnfoissa myytyjen lippujen
maara on 1 873 kpl. Uusi asiakaspalveluneuvoja aloitti maaliskuun lopulla maaraaikaisena Tuusinfon Hyrylan
pisteessa. Tuusinfo Hyrylan asiakasmaarat kasvoivat raportointijaksolla viime vuoden 6 302 asiakkaasta 7 107
asiakaskayntiin. Tuuslnfo Jokelan asiakasmaara oli raportointijaksolla 343 kavijaa ja Kellokosken 166 kavijaa.

Edunvalvonnassa aiemmat ennusteet paamiesten maaran kehityksesta nayttavat pitavan paikkansa. Alku-
vuodesta yksikostd annettiin enndtysmaard suostumuksia uusiin edunvalvontoihin, mika jatkuessaan enteilee
merkittavaa paamiesmaaran kasvua parin hitaamman kasvun vuoden jalkeen. Vuonna 2020 kayttoon otetun
tietojarjestelman mahdollistamien ominaisuuksien kayttdonottoa ja kehittamista jatkettiin. Selvittelyssa on
verkkolaskutoiminnallisuus ja muiden kirjallisten asiakirjojen osittainen skannaaminen sahkodiseen muotoon ja
jarjestelman kehittaminen naiden skannattujen asiakirjojen kaytettavyyden lisaamiseksi.

Talouden ohjaus

Palvelualueella keskityttiin tarkastelukauden alussa toimintakertomuksen seka tilinpaatoksen laatimiseen ja
toukokuussa raportoitiin ensikertaa valtionhallinnon julkisen talouden raportoinnin muutoksen vaatimat palve-
luluokittaiset tilinpaatostiedot Valtiokonttorille. Palvelualueella edistettiin Kuntamaiseman raportoinnin kayt-
téonottoa. Kuntamaisema tarjoaa monipuolisen toimintaymparistd- ja talouden raportointipalvelun kunnan
johdon ja toimialueiden kayttoon. Palvelusta saatavilla toimintaymparistotiedoilla rikastetaan kunnan kuukausi-
raporttia. Lisaksi heinakuussa kaynnistettya Opiferus talousdokumenttiratkaisun kayttdonottoa edistettiin. Rat-
kaisulla automatisoidaan talousarvioprosessia merkittavasti. Vuoden 2023 talousarvion valmistelu Opiferus-
jarjestelmassa kaynnistyi. Talousprosessien kehittamista jatkettiin edistamalla kuukausittaista seurantaa osto-
laskujen arvonlisaverotilidintien oikeellisuudesta. Ostolaskujen kasittelijoille jarjestettiin kevaalla arvonlisavero-
koulutusta seka suoraa opastusta yksittaisille kayttdjille. Palvelualueella edistettiin yhteistydssa Sarastian
kanssa ostolaskujarjestelman vaihtoprojektia ja Rondo-jarjestelma otettiin kayttdon 1.10.2022,
Hankintapalveluissa huolehdittiin alkuvuodesta keskitetysti koronaepidemiaan liittyvien suojavarusteiden ja
kasihuuhteiden hankinnasta ja toimituksesta kunnan yksikoiden kayttoon. Yksikdssa jatkettiin Tuusulan verk-
kokaupan laajentamista. Hankintatoimen johdolla kaynnistettiin kuntatasoinen hankintojen kehittamisohjelma
Keino-Akatemian tuella. Tavoitteena on rakentaa hankintatoimen tulevaisuuspolku, jonka avulla saavutetaan
sujuvat ja tehokkaat hankinnat seka osaava henkildstd. Hankintoja tekevia osallistettiin tyopajoihin, joissa kar-
toitettiin hankintatoimen haasteita. Tulosten pohjalta rakennetaan kehittdmistavoitteet tuleville vuosille. Kehit-
tamistyota tehdaan yhteistydssa Hanselin kanssa.




Kehittaminen ja tietohallinto

Uusi kehittamisjohtaja aloitti tehtavassaan 1.8.2022 edeltdjan siirryttya huhtikuussa toisen organisaation palve-
lukseen. Tietohallintopaallikko toimi kehittamisjohtajan viransijaisena kevaan ja kesan ajan. Kehittamisen johto-
ryhman toiminnan uudistaminen kaynnistettiin, Kehittdmisen johtoryhmasta on tarkoitus rakentaa entista pa-
remmin kunnan johtamista tukeva elin, joka tukee strategian toimeenpanoa ja seurantaa erityisesti keino-oh-
Jjelmien kautta. Alkuvuodesta tuotettiin yleistasoinen kuvaus Tuusulan kunnan yhteisesta kehittamismallista.
Syyskuussa paatettiin jarjestaa sahkoinen kysely (toteutus loppuvuoden aikana), jossa kartoitetaan kehittdmis-
mallin kaytannon toimivuutta ja kipupisteita tavoitteena uudistaa mallia mahdollisimman hyvin organisaation
kehittdmista palvelevaksi. Kuntastrategian uudistamisen osana tyostettiin digitalisaatio-ohjelma, joka on yksi
strategisista keino-ohjelmista. Syksyn aikana kunnan ICT-kehittamista on keskitetty digitalisaatio-ohjelman alle
tavoitteena mahdollistaa kokonaisvaltainen ja [@pinakyva digitalisaation johtaminen kuntatasolla. Ohjelmassa
erityistd huomiota kiinnitettiin sahkdisen asiointialustan hankinnan edistamiseen, kartoittaen mahdollisia etene-
mistapoja ja ratkaisuvaihtoehtoja yhdessa toimittajien ja ymparyskuntien kanssa.

ICT-palveluiden toiminta keskittyi mahdollisimman hairiéttdman palvelutuotannon varmistamiseen. Epava-
kaan maailmantilanteen myota erityisesti tietoturvan maaratietoiseen edistamiseen on kiinnitetty huomiota.
Syksylla kunnan mobiililaitteissa mm. otettiin kayttddn monivaiheinen tunnistautuminen tietoturvan varmista-
miseksi.

Tietoturvaan liittyen myos tietosuojavastaavan tehtavankuvaa laajennettiin hallinnollisen tietoturvan puolelle,
tavoitteena kehittaa digitaalisen turvallisuuden kaytantoja entista kokonaisvaltaisemmin. Samalla paatettiin,
etta tietosuojavastaavana toimiva digitaalisen turvallisuuden asiantuntija raportoi jatkossa kehittamisjohtajalle

SIVISTYS
Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1834 Sivistys Kum. MKS| Tot-% Kum. muutos¥%|  Ennuste
€1 000 972022 2022 MKS 2022 972021 TP 20212021=2022 2022
300 TOIMINTATUOTOT 12231 15 656 78.1% 10 694 16 230 144 % 15 656
306 MYYNTITUOTOT 7953 11023 T22% 7292 10511 91% 11023
320 MAKSUTUQTOT 2537 3757 67,5 % 2220 3 397 14,3 % 3757
330 TUET JA AVUSTUKSET 1529 458 3338% 1104 1968 38,5 % 458
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 21 419 50,5 % 78 353 171,6 % 419
400 TOIMINTAKULUT -80327  -105480 762%  -76308  -103 061 53%  -105430
400 HEMKILOSTOKULUT -46 282 -39712 75 % -44137 -59331 49 % -39718
430 PALVELUJEM QSTOT -11 619 -15 449 75,2 % -10 785 -15 355 7.9 % -15 449
450 AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3162 -4153 7e,1% -3040 -3 957 40 % -4153
470 AVUSTUKSET -4045 -5 494 73,6 % -3 931 -5072 29% -5 494
430 MUUT TOIMINTAKULUT -15219 -20 666 73,6 % -14 435 -19 347 54 % -20 666
Toimintakate -68 095 -89 824 758 % -65 614 -86 832 3.8% -89 824

Sivistyksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 78,1 % (v. 2021: 65,9 %). Maararahojen kayttdaste oli 76,2 % (v.
2021: 74,0 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 75,8 %, (v. 2021: 75,6 %). Hankerahoitus on jaksotettu ja
myyntisaamiset sekd ostovelat on kirjattu yleisia tilinpaatdsperiaatteita noudattaen.

Olennaiset tapahtumat toimialueella tammi-syyskuussa 2022

Sivistyksen toimialueella on pystytty palaamaan koronarajoituksista kohti normaalia toimintaa alueellisten ko-
ronarajoitusten purkamisen myota. Pitkaan jatkunut pandemia ja Ukrainan sota ovat nostaneet raaka-aineiden
hintoja ja tuoneet epavarmuutta toimituksiin. Talla ennakoidaan olevan vaikutusta palveluverkon rakentamis-
kustannuksiin, irtokalusteiden leasing-kustannuksiin ja ruokapalveluiden kustannuksiin. Vuoden alusta on pai-
vitetty valmiussuunnitelmia niin koronan, tyotaistelujen kuin Ukrainan sodan valillisten vaikutusten vuoksi. Pal-
veluverkon osalta Martta Wendelinin on luovutettu kayttoon ja toiminta alkanut 1.8.2022. Peltokaaren paivako-
din neuvottelut on kayty, Riihikallion suunnittelu on valmistunut, Monion ja Tuusulanjarven (ent. Kirkonkylan)
rakentaminen etenee aikataulussa, Rykmentinpuiston ja Lahelan kampusten suunnittelu on kaynnissa. Hyvin-
vointialueelle siirtymisen valmistelu on jatkunut oppilashuollon henkildston osalta.

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuspaikat ovat olleet alkuvuonna 100% kaytdssa, ja toimintaan osallistuvien lasten maara on kas-
vanut. Syksylle 2022 paikat ovat tayttyneet etupainotteisesti. Varhaiskasvatuksen tarvitsee rekrytoida viiden




lapsiryhman henkildstod loppuvuodesta 2022 pystyakseen tarjoamaan palveluita lakisaateisesti. Tama tarkoit-
taa 15 kasvattajan tehtavan, kahden varahenkilon tehtavan ja yhden varajohtajan seka paivakodin johtajan teh-
tavan tayttamista. Johtajan tehtavaan kuuluu myds etelan alueen palveluohjaus. Uusia perustettavia tehtavia
esitetdan marraskuun valtuustolle yhteensa kuusi.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen indeksipaivitykset seka yksityisen hoidon tuen korotukset paatettiin lau-
takunnassa maaliskuussa ja tulevat voimaan 1.8.2022. Palvelusetelin kayttoonottoa varhaiskasvatukseen 2023
on valmisteltu kevaan aikana. Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa toteutetussa huoltajakyselyssa asiakas-
tyytyvaisyys oli korkealla tasolla. Varhaiskasvatuksen henkildston osaamista koskeva laadunarviointi valmistui,
Jja osoitti, ettd varhaiskasvatussuunnitelman mukainen toiminta on hyvalla tasolla. Henkildston pitkat sairas-
poissaolot ovat edelleen kasvussa, minka vuoksi panostamme tydhyvinvointiin. Valtakunnallinen varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteet astui voimaan 1.8.2022, ja paikallinen suunnitelma on paivitetty. Varhaiskasva-
tukseen on saatu kaksi merkittavaa valtionavustusta ajankohtaisten lakimuutosten toteuttamiseen. Kasvun ja
oppimisen tuen mallin kehittamisessa seka laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittamisessa avustuksilla on pal-
kattu kaksi asiantuntijaa.

Oppimisen palvelut

Kouluun ilmoittautui ilmoittautumisaikana 465 oppilasta, mika vastaa vime vuosien maaraa. Elokuuhun men-
nessa muuttajien maara on lisaantynyt ja koulun aloitti 486 uutta 1. luokan oppilasta koko oppilasmaaran ol-
lessa 5060. Tilastointipaivana 20.9. oppilasmaara perusopetuksessa on yhteensa 5072 oppilasta (alakoulussa
3160 ja ylakoulussa 1912). Perusopetuksessa on edistetty Agenda2030-opetusohjelman kehittamista ja se
otettiin kayttoon lukuvuoden 2022-23 alusta. 10 koulunkaynninohjaajan tehtavaa on vakinaistettu ja rekrytoinnit
on toteutettu. Valmistavaan opetukseen perustettiin uusi ryhma Mikkolan koululle Ukrainasta maahan tul-
leille. Tuusulan kuntaan on kesan aikana muuttanut 30 perusopetusikaista, joista valtaosa on ylakouluikaisia.
Jokelassa toimiva ylakoulun ryhma kasvoi kesan aikana liilan suureksi, jonka vuoksi on perustettava uusi
ryhma. Etela-Tuusulasta ei loytynyt ylakouluista tilaa valmistavan opetuksen ryhmalle, jonka vuoksi ryhma pe-
rustetaan Kellokosken koululle. Ryhmaan tulee oppilaita niin Kellokoskelta kuin Hyrylasta. Syyslukukauden
aikana Mikkolan ryhman oppilasmaara on edelleen kasvanut ja Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan toi-
nen valmistavan opetuksen ryhma syysloman jalkeen.

Tuusulan lukiossa keskeisena tavoitteena on uuden opetussuunnitelman kayttdonotto ja siirtyminen kursseista
opintojaksoihin seka laaja-alaisen osaamisen tavoitteet. Monio etenee aikataulussa ja lukion ja opiston yhdis-
tava johtoryhma koordinoi toimintakulttuurin suunnittelua. Tuusulan opiston opetus vaistotiloissa on nostanut
opiskelijamaaria 10%. Opiston siirtymista Monioon valmistellaan kurssitarjonnassa. Oppivelvollisuuden laajenta-
misen ja 2. asteen maksuttomuuden kustannuksia seurataan. Kehitamme henkiloston valmiuksia toimia uu-
sissa oppimisymparistoissa, ja kevaan aikana on toteutettu kouluvierailuja toimintakulttuurin ja irtokalustami-
sen suunnittelun tueksi. Valmistaudumme oppilas- ja opiskeluhuollon henkildston, psykologien ja kuraatto-
rien, siirtymiseen hyvinvointialueelle Keusoteen 1.1.2023 alkaen. Oppivelvollisuuden lagjentamisen ja 2. asteen
maksuttomuuden kustannuksia seurataan. Hanketyossa keskiossa ovat olleet

Opinto-ohjauksen hanke: perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheen yhteistydmallit

SITKO-hanke: Interventiomallien kehittaminen koulupudokkuuden ehkaisemiseksi

Kaikille yhteinen koulu —hanke: rehtoreille systeemisen hyvinvointitydn valmennus

Vapaa-ajanpalvelut

Nuorisotalot olivat auki normaalisti ja nuorisotyota tehtiin nuorten toiveiden ja tarpeiden pohjalta. Tyo verkos-
toissa on tarkeda ja yhteistyossa tapahtuvalla koulunuorisotydlla tuetaan nuoria, koulun henkildstoa ja van-
hempia paikalliset tarpeet huomioiden. Alueellinen nuorisotyd avasi kesakuussa popup —nuorisotilan entisessa
messutoimistossa Hyrylan torin vieressa.

Tuusulan talviliikuntaolosuhteet kerasivat kiitosta, hiintamaan paasi kaikissa kuntakeskuksissa ja paikalliset yh-
distykset ja yhteisot olivat mukana tuottamassa palveluja kuntalaisille. Sikokallion laadukas hiihtolatu on laajan
yhteistydn ja ammattitaidon tulos ja seudullisestikin merkittava talviliikuntapaikka. Tuusulanjarven matkaluiste-
luradasta tuli talvella 2022 yksi Etela-Suomen suosituimpia ulkoilukohteita. Jokelan ulkoiluolosuhteet saivat
piristysruiskeen kun vanhan kuntoradan tilalle rakennettiin uusi leveampi valaistu ulkoilureitti seka kuntopor-
taat. Erilaisia likuntapaikkojen kunnostustoimia jatketaan vuoden loppuun asti.

Urheilukeskuksen kehittamis- ja rakennushankkeet etenevat suunnitellusti, kevaan aikana jatkettiin likuntahal-
lihankkeiden toteutus- ja suunnittelutydta. Kunta teki monitoimihallin vaiheen 2 rahoituspaatokset kesakuussa.
Urheilukeskuksen yhtididen yhdistymis- ja yhteistyotapoja kehitetaan ja palvelutoimintaa yhdenmukaistetaan.
Alueen liikkenteen, infran ja pienempien hankkeiden toteutuksia edistetaan vuoden aikana mm. tydohjelman
toteuttamisella. Uimahallissa tehdaan kuntokartoitustutkimuksia ja selvityksia. Uimahallin kassa-alueen ja kah-
vilan muutossuunnittelu aloitettiin ja uimahallin verkkokauppa avattiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta jakoi toiminta-avustuksia nuoriso- ja likuntatyota seka erityisliikuntaa jarjes-
taville yhdistykselle kaikkiaan g0 000€. Menestyneille urheilijoille jaettiin stipendeja kaikkiaan 5 000<€.




Kulttuuri- ja museopalvelut seka kirjastot

Kulttuuripalveluissa on palattu koronaepidemian jalkeen normaaliin toimintaan ja palveluun. Kirjastot ja mu-
seot ovat auki rajoituksetta ja tapatumia jarjestetaan lahitapahtumina.

Kunta tukee vuosittain tuusulalaisia kulttuuri- ja taidetoimintaa harjoittavia tai harrastavia avustuksilla. Kulttuuri-
Jja taidetoimintaa tuettiin helmikuussa tehdyilla paatoksilla 120 000 euroalla ja avustuksia mydnnettiin 46 kult-
tuuri- ja taidealan toimijalle. Lisaksi jaettiin erillisella 10 000 euron summalla avustuksia Aleksis Kiven merkki-
vuoden tapahtumiin.

Aleksis Kiven kuolemasta tulee kuluneeksi 150 vuotta. Kivi-kunnat Tuusula ja Nurmijarvi huomioivat merkki-
vuoden nostamalla esiin taiteen, kulttuurin, tiedon ja luonnon merkityksen hyvinvoinnin ldhteena.

Palveluverkko

Martta Wendelin -paivakoti valmistui aikataulussa kesalla 2022. Toiminta kaynnistyi 1.8.2022.

Monion, lukio ja kulttuuritalo, rakentaminen etenee aikataulussa. Monioon on perustettu talon toimintakulttuu-
ria koordinoiva johtoryhma, Mononen. Irtokalustus- ja AV- ja ict-hankintojen suunnittelu on edennyt ja kilpailu-
tukset pyritaan kaynnistamaan syys-lokakuussa.

Tuusulanjarven (ent. Kirkonkylan) kampuksen rakentaminen on kaynnissa. Koulu on paassyt tammikuussa
2022 opiskelemaan nykyisen kunnantalon tontille, jonne vaistotilat siirrettiin.

Riihikallion monitoimikampuksessa on toteutussuunnittelu valmistunut. Ukrainan sota on tuonut epavakautta
Jja kustannustason nousua markkinoille, ja naista syista hanketta ei viety kilpailutukseen alkuperaisessa aika-
taulussa. Paatos hankkeen etenemista kilpailutukseen on tehty syyskuussa.

Rykmentinpuiston monitoimikampuksen hankesuunnitelma on valmistunut ja elinkaarikilpailutus on neuvotte-
luvaiheessa.

Lahelan kampuksen hankesuunnitelmatyo on kaynnissa ja osaprojektit ovat jarjestaytyneet. Hankesuunni-
telma on tarkoitus viimeistella loppuvuodesta.

Jokelan alueella Peltokaaren paivakodin suunnittelu vuokrakohteena eteni lautakuntien kasittelyyn maalis-
kuussa 2022 ja kaupalliset neuvottelut on kayty syyskuun aikana.

Lahelan tertun paivakotilaiset ovat vaistotiloissa Neitoperhonkujalla, Rykmentin puistotielld ja Lahelan nuoriso-
tilalla viela lokakuun, koska paivakodissa toteutetaan peruskorjausta.

Kunnan sisailmatydryhma ja kohdekohtaiset sisdilmaryhmat ovat kokoontuneet suunnitellusti. Suunnitellut
korjaustoimenpiteet ovat edenneet ja ovat osin myohassa toteutuksesta.

Lilkkunnan palveluverkkoon liittyvia hankkeita riittaa vuosiksi eteenpain mm. osana urheilukeskusten kehitta-
mista. Hankkeita viedaan investointisuunnitelmaan, mikali ne ovat realistisia ja niiden toteutusmahdollisuudet
ovat korkeat. Keski-Uudellamaalla on hyva pohtia myos yhteisia likuntapaikkahankkeita ja niista saatavia toi-
minnallisia seka taloudellisia hyotyja. Tulevien yleissuunnitelmien paivitykset on hyva pohjata jo tehtyihin yli-
kunnallisiin likuntapaikkaselvityksiin.

Mahdollisesta ulkotekojaahankkeesta kerattiin pohjatietoja kevaan 2022 aikana. Kunta on laatinut myos vaihto-
ehtoisia malleja mahdollisesta maauimalahankkeesta. Hyrylan skeittiparkin luonnossuunnitelmat valmistuivat
kevaalla. Palveluverkkosuunnitelman eteneminen vaikuttaa myds koulujen liikuntasalien kayttoon ja maaraan
tulevaisuudessa, jota on selvitetty kolmannen sektorin tarpeet huomioiden.

Hyrylan alueellinen nuorisotyd tuottaa talotonta toimintaa, kohtaa nuoria tapahtumissa, toiminnoissa ja siella
missa nuoret viettavat aikaa. Yksikkd hyodyntaa joustavasti erilaisia tiloja, jotka soveltuvat erilaisiin toiminnalli-
siin nuorten tarpeisiin. Popup —nuorisotila avattiin kesakuussa Hyrylan keskustaan myés tukemaan talotonta
tyota. Vaikka tilasuunnittelu on edennyt aikataulun mukaisesti, Hyrylan palvelukeskuksen nuorisotila valmistuu
vasta vuosien paasta.

Halosenniemen taitelijakotia korjattiin ja tehtiin mm. sahkoverkkoon, valaistukseen, lukitukseen ja valvontalait-
teistoon liittyvia korjaus- ja paivitystoimenpiteita.

Hallinto ja kehittdminen
Vuoden alusta on paivitetty valmiussuunnitelmia niin koronan, tyétaistelujen kuin Ukrainan sodan valillisten
vaikutusten vuoksi.

Toimialueen kehittdmissuunnitelma on laadittu vuosille 2022-2025. Kehittamissuunnitelma hyvaksyttiin val-
tuustossa toukokuussa, ja suunnitelman mukaiset toimet ovat kdynnissa.

Poikkihallinnollisessa yhteistydssa on viety eteenpain mm. Unicefin Lapsiystavallinen kunta —toimintamalliin
hakemisen valmistelua ja lapsi- ja perhepalveluiden kehittamista Lanupe-ryhmassa. Hyvinvointialueelle siirty-
misen valmistelussa keskeinen kokonaisuus on ollut tayden palvelun perhekeskuksen toimintasuunnitelman
valmistelu.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma valmistui. Suunnitelmassa pilotoidaan kunnan ja Keusoten yhdyspin-
tatyon rakennetta lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointipalveluiden tuottamisessa.

Kevaalla 2022 saimme merkittavia valtionavustuksia, jotka tukevat kuntastrategian ja kehittamissuunnitelman
tavoitteiden saavuttamista.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittamiseen vuosille 2022-2023,
avustus 88 000 €




Valtion erityisavustus varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistamiseksi vuosille 2022-2023, avus-
tus 148 000 €

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen vuosille
2022-2023, avustus 243 200 €

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen vuo-
sille 2022-2023, avustus 320 000 €

Lasten ja nuorten matalan kynnyksen maksuttoman kerho- ja harrastustoiminnan jarjestamiseksi olemme saa-
neet seuraavat avustukset:

Tuusula harrastaa - teemme edelleen yhdessa uutta (OKM), avustus 60 000€

Tuusulan koulut kerhoilee (OPH), avustus 24 000€

Muita merkittavia avustuksia oppimisen palvelualueella ovat Opetushallituksen mydntamat

TVT -strategian paivittaminen kohti uusia lukutaitoja (tms.), avustus 68 000 €

Eri viivoilta kohti samoja tavoitteita - maahanmuuttajataustaisten oppilaiden tueksi, avustus 137 700€
Uskalla olla, nakya ja tulla kuulluksi! - Demokratiaa, osallisuutta ja yhteisollisyytta vahvistamassa, avustus 10
800 €

Valtion erityisavustus sairaalaopettajien palkkaamiseen konsultatiivisen sairaalaopetuksen lisaamiseksi vuo-
sille 2022-2023, avustus 68 820 €

Opiskeluhuollon henkiloston lisaaminen 79 600€

Lukiokoulutuksen laatu ja saavutettavuus: Ohjauksesta evaita tulevaisuuteen, avustus 33 033€

Syyskuussa jatimme valtionavustushakemuksen varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen koronapande-
miasta johtuvien oppimisen ja hyvinvoinnin erojen kuromiseksi. Pagtosta odotetaan loka-marraskuussa.

Tuusulan kunta on paassyt mukaan Kuntaliiton verkostoperuskouluhankkeeseen, jossa olemme kehittamassa
ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen jarjestamista. Hanke kaynnistyy syksylla 2022,
Erataukoa on viety eteenpain jarjestamalla koulutuksia opettajille seka toteuttamalla keskusteluja sivistyksen
lautakunnille ja lapsille seka nuorille osana kehittamissuunnitelman valmistelua. Tuusulan kunta palkittiin Dia-
logiteko 2021 tunnustuksella toukokuussa. Osallistuimme YLEN ja Hyvin sanottu -hankkeen jarjestamille kes-
kustelufestivaaleille hankkeen kumppanikuntana jarjestamalla keskustelun teemasta Opettajuus 2030.
Olemme osa valtakunnallisesta OPPIVA-verkostossa ja tarjonneet verkoston kautta koulutuksia varhaiskasva-

tuksen ja oppimisen palvelualueen henkilostolle.

Ruokapalvelut

Hyrylan terveyskeskuksen ruokatuotannon alasajonsuunnittelu on valmis ja toteutus tulee tapahtumaan as-
teittain. Rykmentinpuiston tuotantokeittié valmistaa kaikki Tuusulan terveyskeskuksen ja Riihikodin tarvitsemat
ateriat niin kauan, kun uusi ateriapalvelutuottaja on varmistunut.

Hyvin sanottu on Ylen ja Eratauko-saation vetama viisivuotinen hanke. Hankkeen tavoitteena on kohottaa suo-
malaisen keskustelukulttuurin tasoa, luoda rakentavan keskustelun mahdollisuuksia ja innostaa ihmisia mu-
kaan toisia kunnioittavaan, erilaisia nakemyksia arvostavaan keskusteluun. Samalla vahvistetaan suomalaisten
luottamusta ja ymmarrysta toisiaan kohtaan. 30.9. kaytiin ruokapalveluiden ensimmainen erataukokeskustelu
teemalla tulevaisuuden ruokapalvelut.

Uuden tuotannonohjausjarjestelman ensimmainen osio on kaytdssa. Ensimmaisena kaikissa toimipaikoissa on
otettu kayttéon ruokatuotteiden, erityisruokavalioiden seka valitystavaroiden tilaustoiminnot. Toimipaikoille on
Jarjestetty koulutukset tilaustapahtumista sekd tuotantoalustoista. Syksyn 2022 aikana otetaan kayttéon asiak-
kaille nakyvat web-ruokalistat. Kayttoonotto tulee jatkumaan kevaalle 2023.

Vastuullisuussuunnitelman ensimmainen osa on valmis. Ruokapalveluiden henkildkunnalle jarjestettiin syys-
kuussa koulutusta, jossa kaytiin lapi vastuullisuuden perusasioita.

Martta Wendelinin paivakodissa aloitettiin ateriapalveluiden tarjoaminen 180 lapselle elokuussa. Keittioon
asennettiin tarjotinlaskentaratkaisu Attune Tarja, joka automaattisesti laskee tarjottimien avulla paivittaiset ruo-
kailijamaarat eri tarjoilukertoina. Myos Nummenharjun paivakoti aloitti toiminnan elokuussa. Keittidssa tyosken-
telee tilapalveluiden yhdistelmatyontekija. Paivakodissa ruokailee 30 lasta.

Monion, lukio ja kulttuuritalo, ruokapalveluiden suunnitelma ja toteutus etenevat aikataulussa. Monioon on pe-
rustettu talon toimintakulttuuria koordinoiva ryhma, johon myoés ruokapalvelut kuuluvat.

Kirkonkylan kampuksen rakentaminen on kaynnissa. Keittion toiminnoista ja toiminnan aloittamisesta on tehty
toimintakortti, jonka perustella keittion rakentaminen ja tarvittavat laitehankinnat etenevat.




Riihikallion monitoimikampuksessa on edetty toteutussuunnittelussa loppusuoralle ja tehty kustannuslasken-
taa. Arkkitehdille on toimitettu keittiosuunnitelmat, laite- ja sahkoluettelot. Keittion koneiden ja laitteiden hinta
on noussut 20 % hankesuunnitelmasta. Hinnan noususta on tehty selvitys projektipdallikolle.
Rykmentinpuiston monitoimikampuksen hankesuunnitelma on valmistunut ja elinkaarikilpailutusta on valmis-
teltu neuvotteluvaineella. Ruokapalvelut ovat kommentoineet tarjoajien keittiovaintoehtoja.

Lahelan kampuksen hankesuunnitelmatyo on alkanut. Projektipaallikolle on toimitettu toiminnalliset vaatimuk-
set seka laitesuunnitelma.

Peltokaaren paivakodin suunnittelu etenee ja ruokapalvelut ovat kommentoineet tarjoajien keittidsuunnitel-
mia.

Toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset jatkuvat edelleen. Lahelan Tertun paivakodissa remontti jatkuu
marraskuun loppuun asti. Vaisto tapahtuu Rykmentinpuiston paivakodissa, Neitoperhon paivakodissa ja Lahe-
lan Tertun nuorisotilassa. Vaistod on lisannyt kuljetus-, henkildstod- ja ruokakustannuksia.

Keskuskeittion lattiaremontti on saatu paatokseen. Keskuskeittion toimistotilojen perusparannus jatkuu kuiten-
kin edelleen. Hyrylan koulukeskuksen keittidlle hankittiin uusi yhdistelmauuni, uuni on asennettu ja se on kay-
tossa. Rykmentinpuiston keskuskeittiolle hankittiin uusi monitoimipata, pata on asennettu ja se on kaytossa.
Terveyskeskuksen keittidlle el uusittu astianpesukonetta.

KASVU JA YMPARISTO
Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1835 Kasvu ja ymparisto Kum. MKS  Tot-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 972022 2022 MKS 2022  9/2021 TP 20212021:2022 2022
300 TOIMINTATUQTOT 23634 31021 76,2 % 23760 39 456 -0,5 % 31021
306 MYYNTITUOTOT 2930 3679 79,7 % 2703 3 654 84% 3679
320 MAKSUTUOTOT 3338 4531 73,7% 1142 4852 1924 % 4531
330 TUET JA AVUSTUKSET 50 1 66 39064 %
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 17315 2282 759% 19914 08 -131% 22812
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 17 100 1165% 67 54 0 100
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 17 100 1165% 67 54 0 100
400 TOIMINTAKULUT -235920  -32487 736%  -229%0 -31979 40%  -32487
400 HEMKILOSTOKULUT -7 090 -9726 72,9% -6330 -9323 38% -9726
430 PALVELUJEN OSTOT 11428 -15114 756%  -10415  -14215 97%  -15114
450 AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3351 -5057 66,3 % -3281 -5172 21% -5057
470 AVUSTUKSET -100 -100 100,0% -100 -100 0,0% -100
430 MUUT TOIMINTAKULUT -1950 -2 491 783 % -2 364 -3168 -175% -2 497
Toimintakate -169 -1365 124 % 837 8018 -1202% -1365

Ylla oleva taulukko ei sisalla valmistus omaan kayttoon tietoa.

Kasvun ja ympariston toimialueen toimintatuotoista on toteutunut 76,2 % (v. 2021 60,2 %). Toimintakuluista to-
teutui 73,6 % (v. 2021 71,9 %). Toimintatuottoihin sisaltyy Rykmentinpuiston taseyksikon maanmyynteja n.
339.000 euroa. Luminen alkuvuosi lisasi talvikunnossapidon kustannuksia. Sitovan toimintakatteen toteuma oli
12,7 % (v. 2021. 10,4 %).

Olennaiset tapahtumat toimialueella tammi-syyskuussa 2022

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen

Palvelualueella on viimeistelty asuntopoliittinen ohjelma ja se on edennyt paatdksentekoon lautakuntien lau-
suntojen jalkeen. Uusi asumisneuvoja on aloittanut tyonsa elokuussa. Pohjois-Tuusulan kehittamisen suunni-
telmaa on tyodstetty ja toimenpiteita tehty aktiivisesti. Tuusulan kunnan elinvoimaohjelman valmistelu on aloi-
tettu. Ko. ohjelma valmistunee 05/2023.

Kaavoitus
Kaavoitus on valmistellut yhteistydssa Projektitoimiston kanssa Hyrylan Palvelukeskuksen asemakaavamuu-
toksen ja Hyrylan keskustan yleissuunnitelman hyvaksymiskasittelyyn ja ne hyvaksyttiin valtuustossa




3.10.2022. Merkittava tydpanos on myos kaytetty Tuusulan yleiskaavan 2040 viimeistelyyn ja sen saattamiseksi
hyvaksymiskasittelyyn, joka alkaa kuntakehityslautakunnassa 12.10.2022. Kehitettavat kiinteistét 11, Jussilantie
13, Kivikiila seka Kievarintie asemakaavamuutokset saivat kesalla lainvoiman. Nahtavilla olevia osallistumis- ja
arviointisuunnitelmia, asemakaavaluonnoksia ja endotuksia seka yleissuunnitelmia on ollut alkusyksysta yh-
teensa nelja kappaletta. Asukastilaisuuksia on pidetty kolme. Syyskuun alussa aloitti suunnitteluinsindori edel -
lisen irtisanouduttua ja lokakuun alussa vakinaistettiin maaraaikainen kaavasuunnittelija, joka siirtyi irtisanoutu-
neen kaavasuunnittelijan tehtavaan.

Maankaytté ja paikkatieto

Lahelanpelto Il alueelta oli alkuvuonna haussa 28 omakotitonttia ja tonttihakemuksia saapui 89 kpl, joista osto-
hakemuksia oli 50 kpl ja vuokrahakemuksia 39 kpl. Pohjois-Tuusulan asemakaava-alueet ovat olleet myos ve-
tovoimaisia. Omakotitonttien kysynta on edelleen hyvalla tasolla ja vuokraus on suosittua. Alkuvuoden aikana
omakotitontteja on luovutettu yhteensa 44 kpl. Tuottajamuotoisia tontteja luovutettiin Puustellinmetsan alu-
eelta 4 kpl, Suutarintien alueelta 3 kpl ja Lahelanpelto Il alueelta 3 kpl. Asuintonttien lisaksi on luovutettu 6 yri-
tystonttia ja 1 yritystontin osa. Maanmyyntituloja on seurantakaudella kertynyt 8,2 M€.

Alkuvuoden aikana on allekirjoitettu ja hyvaksytty kaksi maankayttdsopimusta Kivikiilan alueella ja yksi Jussi-
lantie 13 asemakaavan muutosalueella. Yksi asemakaavoituksen kaynnistamissopimus on hyvaksytty ja allekir-
joitettu Upokaskujalla, Kelatien tyopaikka-alueella. Lisaksi on allekirjoitettu yksi maankayttosopimuksiin littyva
lopullinen luovutuskirja Sula Il alueelta ja 4 kpl Sula Il alueelta. Seurantakaudella kunnan omistukseen on siir-
tynyt maata noin 13,1 ha, johon on kaytetty maanhankintarahaa yht. 0,4 M€.

Projektitoimisto

Hyrylan keskustan osalta paastiin sopimukseen Suutarintien kahden viimeisen tontin hinnasta ja maksuehdoista
seka tehtiin ulkopuolisten hinta-arvioyritysten valinta ja ajettiin heidat sisaan projektiin koskien kehitettavia ja
realisoitavia kiinteistdja. Hyrylan palvelukeskus —asemakaavan muutos ja keskustan yleissuunnitelma hyvaksyt-
tiin valtuustossa 3.10. Kilpailutettiin Veteraanipuiston urakka ja valvoja. Tuuma-projektimallia on taydennetty
projektien eettisilla menettelyohjeilla seka aloitettu jalkautus uusiin projektikokonaisuuksiin.

Focus-alueen yleissuunnitelman luonnosvaiheen palaute on kayty lapi ja laadittu niihin alustavat vastineet.
Yleissuunnitelman jatkosuunnittelua valmistellaan alustavan suunnitelmaehdotuksen mukaisesti seka tehdaan
tyon edellyttamia lisaselvityksia.

Rykmentinpuiston asemakaavoittamista on jatkettu Puistokylan osalta. Kolme luonnosvaihtoehtoa on ollut nah-
tavilla syyskuussa ja niista jatettiin noin 150 mielipidetta. Hokilan ja Olympiakylan asemakaavoitus ei ole edennyt
talla vuosineljanneksella. Rykmentinpuistoon sijoittuvien Hyvinvointipalvelukeskuksen ja linja-autoaseman
suunnittelu on edennyt suunnitellusti. Rykmentinportin alueella tonttien myynti on edennyt hyvin. Yritysalueen
lagjentumiseen tahtaava asemakaavoitus on aloitettu. Taiteen ohjausryhman toiminta on ollut aikaisempaan ta-
paan saanndllista. Vireilla olevia tontinluovutushankkeita on edistetty kunnan omana tyona seka yhdessa Se-
naatti kiinteistojen kanssa.

Rakennusvalvonta
Isoja valmistuneita kohteita ajanjaksolla ovat: Martta Wendelinin paivakoti. Tuusulan Tenniskeskuksen urheilu-
hallilaajennus seka Bostoninkaaren asuinkerrostalo.

Ajanjaksolla on lisaksi kayttdonotettu mm. Hogberginhaaran (Jatke Oy) logistiikkarakennus ja Hetznerin data-
keskuksen 1. vaihe seka Metsavadelmantien (A-kruunu) ja Pataljoonantien (Koti Pohjoinen Oy) kerrostalot.

Tilapalvelut

Tilapalveluiden paivittaisessa tydssa on korostunut koronatilanteen aiheuttama kunnan tilojen puhtaanapito ja
sen varmistaminen kaikissa olosuhteissa. Ukrainan sota on aiheuttanut suuria epavarmuuksia rakentamisen
kustannushallintaan ja aikatauluihin. Koronan aiheuttama henkilokunnan sairastelu on haitannut projektien laa-
dukasta johtamista. Rakentamisessa tarkein ja resursseja paljon sitova tydkokonaisuus on ja tulee olemaan
palveluverkon rakennushankkeiden valmistelu seka niiden toteuttaminen. Rakennushankkeista Monitoimitalo
Monion rakentaminen etenee aikataulussa, budjetissa ja maaritellyssa laatutasossa. Martta Wendelin paivakoti
valmistui kesalla 2022 ja on aloittanut toimintansa. Kirkonkylan rakentaminen on alkanut, hanke on edennyt
aikataulussa ja budjetissa. Riihikallion kouluhankkeen toteutussuunnittelu valmistui, hanketta ollaan kilpailutta-
massa. Rykmentinpuiston kouluhankkeen elinkaarikilpailutus on edennyt.




Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikassa henkilokuntapula jatkuu edelleen. Rakentamiseen saatiin palkattua hankeinsindori,
mutta viherpalveluista kunnanpuutarhuri siirtyi toisen tydnantajan palvelukseen. Avoimia vakansseja ovat kun-
nanpuutarhurin lisaksi vineraluevalvoja, tydmaapaallikko, tydnjohtaja, projekti-insinddri ja kunnallistekniikan
yleissuunnittelija. Henkildstopulaa on yritetty paikata konsulteilla mutta lahes kaikista hankkeista ollaan jaa-
massa hitaasti mutta varmasti aikataulullisesti jalkeen. Tyovoimapula vaivaa myos konsulttipuolta: yhteen
suunnittelutehtdvaan saatiin vain yksi tarjous ja toiseen ei saatu yhtaan tarjousta. Rekrytointiyrityksia jatketaan
Jja positiivisia signaaleja on nakyvissa.

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1838 Vesihuoltoliikelaitos Kum. MKS  Tot-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 972022 2022 MKS 2022 9/2021 TP 202120212022 2022
300 TOIMINTATUOTOT 5797 7498 773 % 5555 7574 44% 7498
306 MYYNTITUOTOT 5786 7 495 2% 5 548 7557 43 % 7495
330 TUET JA AVUSTUKSET 0 7
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 10 3 3378% ] 10 64,4 % 3
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 a7 54
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 a7 54
400 TOIMINTAKULUT -3147 -4712 66,8 % -2975 -4242 58 % -4712
400 HENKILOSTOKULUT -318 -1142 71,6 % -788 -1100 38% -1142
430 PALVELUJEN OSTOT -1256 -2010 62,5 % -1213 -1690 3,6% -2010
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -951 -1384 68,7 % -867 -1299 96 % -1384
480 MUUT TOIMIMTAKULUT -122 -176 69,4 % -107 -154 14,1 % -176
Toimintakate 2649 2840 933 % 2579 3419 27% 2840

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa 2022

Seuranta jakso on sujunut tavanomaisesti. Alkuvuoden koronapoissaolot ovat taakse jaanytta aikaa. Veden ku-
lutus on pysynyt hieman korkeammalla tasolla, johtuen rakentamisen lisaantymisesta ja vahasateisesta ke-
sasta ja alkusyksysta. Toimistolla ja varikolla on palattu kevaan aikana takaisin normaaliin tydskentelyyn.

Alkuvuodesta tavarantoimittajilta saamamme hintavaroitukset materiaalien kallistumisesta ja toimitusaikojen
venymisesta on tasaantunut, mutta toki nakyvat vield urakoiden hinnoissa.

Tamanhetkisten tietojen mukaan pysymme investointien osalta budjetissa.
Vuositavoitteiden seurata

Vesihuoltolaitoksen asiakastieto- ja laskutusjarjestelmien uusiminen, projektin lapivienti, uusien toimintojen
mm. sahkodisen tydmaaraimien koulutus ja jalkauttaminen koko henkilostolle (tama projekti on jatkoa vuoden
2021 tavoitteesta)
o Mittari: jarjestelma kayttdonotto tehty ja jalkautettu koko henkilostolle
= jarjestelman vaihto on kaynnissa ja kayttdonotettu loppukesasta
= Tyomaaraimen kayttoonotto toteutetaan loppuvuodesta.

Tydmaaturvallisuuden kehittdminen kirjalliseksi ohjeistukseksi ja jalkauttaminen tydmaahenkilostolle
o Mittari: kirjallinen ohjeistu laadittu ja jalkautettu/harjoiteltu

= Tyoturvakorttikoulutukset aloitettu
. Turvallisuuskoordinaattorin koulutuksessa on kaynyt kolme esimiesta
. Sisainen turvallisuuskartoitus tehty

Kirjallinen koosta viela laatimatta




Investoinnit




Toteuma Ennuste Ero MTA/
092022 INVESTOINNIT 2022 TA2022|MTA 2022| 2022 Ennuste
1000€ 1000€f 1000€[ 1000€ 1000€
1. Maanhankinta
-679| Maa-alueiden hankinta -5000 -5000{ -5000 0
8226 Maanmyynti 12 000 12000{ 12000 0
7547 Maanhankintayhteensa 7000 7000 7000 0
Josta myyntivoittojen osuus
2. Osakkeet
0| Koy Hyrylan pysékdointitalo -200 0
Tuusulan jaghalli Oy -816 -816 0
0| Osakkeiden hankintayhteensa -200 -816 -816 0
As Oy Harmaarinne, As Oy Hyrynlinna, As Oy Mahlakallio,
As Oy Mahlametsa, As Oy Mattilanpiha, As Oy
Pellavaméki, As Oy T:n Askolinintie 7, As Oy Kateenkorva
607 jaAs Oy Ykkostorma.
902| Tuusulan Kansanopisto Oy
1508| Osakkeiden myynti yhteensa
3. Rakennukset
3.1 Kunnanhallitus
Etel&-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
-38| perusparannustoita -300 -300 -300 0
Vanhan hallintorakennuksen purku -650 -650 -650 0
-38 [ -950[  -950[ -950 0
3.2 Sivistys
Uusien oppimisympdristdjen edellyttdméat
-77| muutosinvestoinnit -100 -100 -100 0
Ruotsinkyl&dn koulun muutostyét, piha-alueet, vanhan
-10[ elem.koulun purku ja liitoskohdan perusparannus
-3579| Martta Wendelin péivékoti -3300 -5300( -5300 0
-12 751 MONIO, lukio ja kulttuuritalo -13000f -15500[ -15500 0
-270| Rykmentinpuiston monitoimikampus -500 -500 -500 0
-1205| Riihikallion monitoimikampus -4000 -1500{ -1500 0
Jokela koulukeskus -150 -150 -150 0
-9930| Kirkonkylan kampus (koulu ja paivakoti) -9000] -13000f -13000 0
-36| Lahelan monitoimikampus -1000 -150 -150 0
-27856 -31050] -36200| -36200 0
3.3 Vapaa-aika
Uimahalli
-1| - kassan muutostyot -100 -100 -100 0
- kuntoaltaan suodatinmassojen vaihto -25 -25 -25 0
Kevyen liikenteen yhteys ja kuntoportaat
L&hiliikuntapaikkoja 1/vuosi.
Uimalammen pukuhuoneet ja varastotilat
-1 -125 -125 -125 0
3.4 Kulttuuri
Kirjasto, Kellokosken toimipiste
-84( Halosenniemi -250 -250 -250 0
-1| limatorjuntamuseo -25 -25 -25 0
Erkkola -40 -40 -40 0
-21{ 10Rakennus -1500 -1500] -1500 0
-2| Taidekasarmi
Paja-rakennus -300 -300 -300 0
-108 -2115 -2115| -2115 0
3.5Kasvu ja ympéristd
-1679| Erillinen tyéohjelma -2500 -2500( -2500 0
-1679 -2500 -2500] -2500 0
-29683| Rakennukset yhteensd -36740] -41890] -41890 0




Toteuma
092022 INVESTOINNIT 2022-2026 2022 2022 2022 2022
1000€ 1000€[ 1000€] 1000€ 1000€
4. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4.1 Kunnanhallitus
4.2 Sivistys
Koulujen ja varhaiskasvatuksen verkot ja verkko-
oppimisympariston suunnittelu ja toteutus -100 -100 0 -100
-8| Pihaleikkival. ja aidat sddnndsten mukaisiksi -30 -30 -30 0
-8 -130 -130 -30 -100
4.3 Vapaa-aika
Kuntovélineet ja l&hiliikuntapaikkojen toiminnalliset
-12| muutokset
Luontoliikunta- ja harrastuspaikat
Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet -70 -70 -70 0
-9| Kellokosken liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 -50 0
Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen -200 -200 -200 0
-176| Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 -50 0
-20| Hyrylén liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 -50 0
-71| Jokelan kuntoportaat -40 -40 -40 0
Uimarantojen ja venepaikkojen parannustyot
-736| BMX-rata Urheilukeskukseen -310 -310 -310 0
-140| Urheilukeskus -150 -150 -150 0
-1164 -920 -920 -920 0
4.4 Kasvu ja ympéristo
Rakennusten pihainvestoinnit
-65| - erillisen tydohjelman mukaisesti -100 -100 -100 0
Tietja liilkennevéylat
-6409 Etela-Tuusula -9545 -9545| -7841 -1704
-318 Jokela -1560 -1560 -801 -759
-1881 Kellokoski -1830 -1830] -2399 569
-331 Muut kohteet -1100 -1100 -481 -619
HSL-infran ja pysakkien kehittdminen
-978| Puistot ja leikkipaikat -1950 -2150] -1346 -804
-3| Vesistot -70 -70 -30 -40
-107| Tuusulanjarven eteldosan ja jokilaakson kehittdmishanke -590 -590 -367 -223
-2| Muut -20 -20 -20 0
-10 094 -16 765 -16965| -13385 -3580
-11267| Kiinteét rakenteet ja laitteet yhteensi -17815] -18015] -14335 -3 680
Rahoitusosuudet 2000 2000] 2000 0
-11267| Netto -15815| -16015| -12335 -3680
Muut Pitk&vaikutteiset menot
KT45 Nummenvayla-Kolistimenmaki
KT 45, Mt 145 Kievarinportti kiertoliittyman parantaminen -60 -60 0
Hokilan liittyma mt 148:1le
Kirkonkylén koulun liittyma Tuusulantielle -250 -250 -30
Pééradan alikulku Peltokaaressa -170 -170 -170
Jokelantien alikulku Peltokaaressa -60 -60 -60
0| Pitkévaikutteiset yhteensa -480 -540 -320




Toteuma Ennuste Ero MTA/
092022 INVESTOINNIT 2022 TA 2022|MTA 2022| 2022 Ennuste
1000€ 1000€] 1000€[ 1000€ 1000€
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
0 0 0 0
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
-5| Koulujen irtaimisto
-16| Koulujen yhteiset liikuntavalineet -40 -40 -40 0
PK Martta Wendelin, irtaimisto -50 50
PK Nummenbharju, irtaimisto -20 20
-44] Martta Wendelin -ruokapalveluiden irtaimisto -80 -80 -60 -20
Terveyskeskuksen astiapesulinjasto -54 -54 0 -54
-22| Rykmentinpuiston keskuskeittion pata -25 -25 -25 0
-12| Hyrylén koulukeskuksen yhdistelmauuni -20 -20 -20 0
-98 -219 -219 -215 -4
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Jaénhoitokone
Jokelan jadnhoitokoneen ja latukoneen uusiminen -80 -80 -80 0
Nuorisotilat, irtaimisto
0 -80 -80 -80 0
5.4 Kuntakehityslautakunta
Maastomittauslaitteisto
0 0 0 0
5.5 Tekninenlautakunta
Taajamakone
Turvallisuusjarjestelmien uusiminen
Kuorma-auto -300 -300 -300 0
Pienkonehankinnat erillisen suunnitelman mukaan -10 -10 -10 0
Taajamakoneen harja
Piennarmurskain
Reunasorastuslaite
Lumilinko -35 -35 0
-35| Lumiaura -15 -15 -15 0
-35 -325 -360 -360 0
5.6 Keski-uudenmaan ymparistokeskus
Eldinlaékinnan kalusteet -30 -30 -30 0
-133| Koneet ja kalusto yhteensa -654 -689 -685 -4




Toteuma Ennuste Ero MTA/
092022 INVESTOINNIT 2022 TA 2022| MTA 2022| 2022 Ennuste
1000€ 1000€] 1000€[ 1000€
6. Pitkévaikutteiset menot
6.1 Kunnanhallitus
Kayttovaltuushallintajarjestelmé -30 -30 -30 0
CRM- ja palautejarjestelman hankinta -30 -30 -30 0
Palveluhallintajarjestelman laajentaminen, Tuusinfo, HR,
talous
Henkildstotietojarjestelman hankinta -60 -60 -60 0
Talousjarjestelman vaihtaminen -100 -100 -100 0
-8| Séhkoinen asiointi -70 -70 -70 0
Lakis&ateiset muutokset (digipalvelulaki,
tiedonhallintalaki) -30 -30 -30 0
Sahkdinen arkistojarjestelma -100 -100 -100 0
Séhkoinen jarjestelméa osaamisen kehittamiseen ja
. . . -50 -50 -50
kehityskeskustelujen tukemiseen 0
Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu -30 -30 -30 0
Decidim-jarjestelmén kehittdminen 0
Tilavarausjarjestelman kehittaminen -100 -100 -100 0
-8 -600 -600 -600 0
6.2 Sivistys
-17| Ruokapalvelut - uusi tuotannonohjausjérjestelmé -60 -60 -60 0
Kirjastojarjestelmén vaihtaminen -30 -30 -30 0
-17 -90 -90 -90 0
6.3. Kasvu ja ymparisto
-12| Tuusulan paikkatietojérjestelman kehittaminen -120 -120 -120 0
3D-kaupunkimallien kehittdminen
3D-kartan laajennus -15 -15 -15 0
-12 -135 -135 -135 0
-36| Pitkavaikutteiset menotyhteensa -825 -825 -825 0
Investoinnit yhteensé ilman liikelaitosta
-41 798| Investoinnit yhteenséilman liikelaitosta, brutto -61714| -67775| -63871 -3904
0| Rahoitusosuudet 2000 2000 1500 0
9734| Tulot 12000 12000] 12000 0
-32064| Investoinnit, netto -47714| -53775| -50371 -3904
7. Vesihuoltoliikelaitos
-2 116| Kiinteat rakenteet ja laitteet -5422 -5422| -5422 0
-100| Asiakastietojarjestelmé -80 -80 -80 0
Liittymismaksut (infotieto) 1000 1000{ 1000 0
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus 2019
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
-44014| Investoinnit yhteensd, brutto -67216| -73277| -69373 -3904
Rahoitusosuudet 2000 2000 1500 500
9734| Tulot 12000 12000] 12000 0
-34280| Investoinnit, netto -53216| -59277] -55873 -3404

Investoinnit ovat sitovia hankkeina (jokainen investointiosassa mainittu kohde tulee toteuttaa), mutta maarara-
hat ovat sitovia hankeryhmakohtaisesti kunkin toimielimen/toimialueen sisalla.




Rakennushankkeista Monitoimitalo Monion rakentaminen eteni aikataulussa, budjetissa ja maaritellyssa laatu-
tasossa. Martta Wendelin paivakoti valmistui kesalla 2022 ja on aloittanut toimintansa. Kirkonkylan rakentami-
nen on alkanut, hanke on edennyt aikataulussa ja budjetissa. Riihikallion kouluhankkeen toteutussuunnittelu
valmistui, hanketta ollaan kilpailuttamassa. Rykmentinpuiston kouluhankkeen elinkaarikilpailutus on edennyt.

Vesiliikelaitokselle kuuluvia investointeja on jaanyt syyskuussa arviolta 140 teuroa siirtdmatta kunnan inves-
toinneista.

Rahoitusosuudet * MTA = muutettu talousarvio =* TA = alkuperdinen talousarvio
investointeihin Kum. Tot.-% Alkup MTA  Ennuste Jljells
9/2022 MTA a7 2022”2022 mTA2022
18390000 Tuusulan kunta 2 000 2 000 1500 2000
35340 Rahoitusosuudet inv.menoihin 2000 2000 1500 2000
Yhteensa 2000 2000 1500 2000

Investointien rahoitusosuuksia ennustetaan toteutuvan 1,5 milj. euroa kuluvan vuoden aikana.

Lainamaaran kuukausittainen kehitys

N Korollinen linamaara (toteuma) m Edellinen vuosi

250 000

200 700

200 000 § §

Enn. 2022 TA 2022

142 700

146 200
142 700
145 800
137 500
142 700
147 000
142 700

100 00D

50 000

0

Kunnan korollisten lainojen maara oli syyskuun lopussa 147,0 milj. euroa, mika on 4,0 milj. euroa
enemman vuoden 2021 syyskuun lainamaaraan verrattuna (143,0 milj. euroa). Talousarvion
lainamaara 200,7 milj. euroa.

Investoinnit ja vuosikate
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Tammi-syyskuun vuosikate oli 25,3 milj. euroa, mika kattoi toteutuneet 14,4 milj. euron poistot.




Rahoituslaskelma

1000 € vertailuprosentti 75 %
Rahoituslaskelma 1000€
Ennuste/| Budj
Tot. % Tot.% MTA  Budjetti MTA TP J TP 2021
2022 JMTA 2021 2021 Ennuste 2022 2022 Tot % 2021  muutos-%
25 293 1310 % 12 099 39,3 %|Vuosikate 18645 19303 19263 97 %| 30754 -37 %
Satunnaiset erat 0
-9 132 89,3 % -6 BB3 46,0 %|Tulorahoituksen korjauserat -10225 -10225 -10225 100 %| -14 949 -32 %
" 16161° 1780%[ 5216 TULORAHOITUS 8420 9078" 9038 93%[ 15805" 43 %
-44014 60,1%| -23454 583 %|Kayomdomaisuusinvestoinnit -89 373 -73 277 -67 216 95 % | -40 247 67 %
0 350 Rahoitusosuudet 1 500 2 000 2 000 5% 2 BeE
9734 Bl,1% 7515 47,1%|Kayttdomaisuuden myyntitulot 12000 12000 12000 100%| 15951 -25%
34279"  57,8%| 15589 72,7 %|INVESTOINNIT 55873 50277 53216 94%| 21430 148%
-18 118 -10 373 TOIMINMAMN JA INVESTOINTIEN -47453 -50199 -44178 " 95 %| -5626 " 685 %
RAHAVIRTA
0 -113 Antolainauksen muutokset 0
12 225 13 269 Ottolainauksen muutokset 43700 43700 43700 100%| 12775 242 %
12 225 13 156 RAHOITUSTOIMINMNAN 43700 43700 43700 " 100 % 12775 " 242 %
KASSAVIRTA
Oman paaoman muutokset Li]
2 B5D -7 752 Muut maksuvalmiuden muutokset 1 600 1000 1000 160%| -2185
-3 044 -4 969 RAHAVAROIEN MUUTOS 3753 -6499 478 4954
147 ODO 1435 00O korolliset lainat kauden lopussa 186700 200700 200 700 144 175

Rahoituslaskelmassa sitovana erana on kokonaislainamaara vuodelle 2022.

Rahoituslaskelman lainamaarat sisaltavat korollisen lainamaaran, taulukon tilinpaatdksen 2021
lainamaarassa ei mukana konsernin sisaisia lainoja.

Kayttdomaisuuden myyntituloja kertyi yhteensa 8,2 milj. euroa. Helmikuussa kertyi 0,6 milj. euron myyntitulo-
Tuusulan kunnan kiinteistot oy:lle myydyista asunto-osakkeista: As Oy Harmaarinne, As Oy Hyrynlinna, As Oy
Mahlakallio, As Oy Mahlametsa, As Oy Mattilanpiha, As Oy Pellavamaki, As Oy T:n Askolinintie 7, As Oy Ka-
teenkorva ja As Oy Ykkostorma. Toukokuussa myytiin Tuusulan Kansanopiston Oy:n osakkeet Keski-Uuden-
maan koulutuskuntayhtymalle, mista kertyi myyntituloa 0,9 milj. euroa.

Verorahoitus
Verorahoitus
Verotulot Kunnan tulovero
250 000 200 000 188511 q4g5511
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Kiinteistivero Osuus yhteistveron tuotosta
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Verotulot toteutuivat 6,8 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suurempina. Verotulot kehittyivat myonteisesti
tammi-syyskuun verotilityksen ollessa 112,7 milj. euroa ja toteutuen 7,1 milj. euroa edellisvuotta parempana.
Yhteisoverojen osuus kasvoi 0,9 milj. euroa (+ 12,3 %), kunnallisverojen osuus 6,0 milj. euroa (+6,2 %) ja kiinteis-
toverojen osuus 0,3 milj. euroa (+ 22,1 %). Kuntaliiton syyskuun ennusteen mukaan vuoden 2022 verotulot olisi-
vat ylittamassa talousarvion mukaisen tason noin 5 milj. euroa.

Valtionosuudet
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Valtionosuudet toteutuivat 2,1 milj. euroa (13,5 %) edellisvuotta suurempina. Ennusteessa on huomioitu 8.7.2022
tullut paatés peruspalvelujen valtionosuuden ja veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten kor-
vausten muutos vuodelle 2022, mika on n. 1,0 milj. euroa.

Henkilostdosio




Henkilostomaara on tarkastelujaksolla laskenut hieman viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, kun
tarkastellaan koko henkilostdmaaraa (1800 hléa/ 2022, 1812 hlda/2021) Vakituisten maara on tarkastelujaksolla

noussut 1,52 % (1271 hléa/2022, 1252 hloéa/2021). Sijaisten osuus on laskenut edellisvuoteen verrattuna 13,33 %
(182 hld/2022. vuonna 2021 210 hléad).

Henkilostomaéara palvelussuhdetyypeittéin
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Palvelussuhdetaso 1 Lkm_toteuma S5% Lkm_edellinen 55% Lkm_edellinen *Muutos %
Lkm_toteuma vuosi vuosi
- Tyollistetyt 24 1.3% 14 0.8% 7143 %
- Oppisopimussuhteiset 1 0.1% 0.00 %
Muut maariaikaiset 322 18.1% 336 18.9% -4.17 %
~ Sijaiset 182 10.2% 210 11.8% -13.33%
Vakituiset 1271 71.4% 1252 70.3% 1.52 %
Henkildtydvuodet

Tyopanos henkilotydvuodet (<HTV 2, tydssaoloaika henkildtydvuosina) oli tarkastelujakson aikana 1205,7 hen-
kildtydvuotta vuonna 2022 (1181,5 vuonna 2021). Vuoden 2022 tydpanos on edellisvuoteen verrattuna noussut
1,3 %. Henkildtydvuosien (HTV3) ndkdkulmasta tydpanos on noussut edelliseen vuoteen verrattuna 1,3 %.

Kumulatiiviset henkildtyévuodet (HTV1, HTV2 ja HTV3)
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9/2020  9/2021 Muutos  Muutos 9/2022 Muutos  Muutos
HTV1 12155 12493 338 28% 12789 29,6 24%
HTV2 11482 11815 333 29% 12057 24,2 21%
HTV3 988,5 10280 39,5 4,0 % 10410 13,0 1,3%
HTV1 = palveluksessaolopéivien lukumé&éra kalenteripdivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopéivien aara ipaivina / 365 * (osa-aikap i/100)
HTV3 = p: paivien (vahennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripdivina / 365 * (osa-aika-%/100)

Kumulatiiviset ylitydkustannukset (1 000 €) ja -tunnit (h)

Ylityokustannukset ovat laskeneet edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 23,2 %.
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9/2020  9/2021  Muutos  Muutos 9/2022  Muutos  Muutos
Ylitydkustannukset (1 000€) 52 57 5 9,3% 44 413 232%
YlityStunnit (h) 5 829 5659 -170 -29% 4283 -1376 -24,3 %

Kumulatiiviset terveysperusteiset

(= sairaus ja tydtapaturma) poissaolot kalenteripéivit
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Sairaus a8 19698 2470 143%
Tyétapaturma 454 264 -190 -41.9%
Yhteensa 17 682 19962 2280 129%




Korvaavan tyén maara

1-g kk 2021 1-g kk 2022
Korvaavan tyén paivia 624 475
Henkilomaara 30 24
Osuus sairauspoissacloista 3,40 % 230 %
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Wakiluvun muutos kuukausittain

Kiukawdst Eldvand Kuolleet Legnnollinen  Kuntien valinen Metto- Kokonais- WEkiluku
Syntynest vaestdnlisays nettomuutto mazhan- mMEutos

" e e

2022-01 30 21 9 i) -5 &3 3980
2022-02 30 22 3] 22 11 41 39342
2022-03 26 26 0 45 5 54 39 896
2022-04 34 33 1 43 5 49 35845
2022-05 30 25 5 Fi 13 59 4003«
2022-06 21 3 =10 93 3 &5 40119
2022-07 30 19 17 90 16 118 40 237
2022-05 28 25 -1 -85 -4 =101 43136
Yhteensa 229 206 23 348 44 418 40 136

Tyottdomien osuus tydvoimasta kuukausittain, TEM
elokuu 2022




Indikaattori

Tydttémien osuus tyévoimasta kuukausittain (TEM), %
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Tuusulassa oli tyottomia syyskuun lopussa 1 205 henkiload, 274 vahemman verrattuna
vuoden 2021 vastaavaan ajankohtaan (1 479 v.2021). Tyottdmien osuus oli 6,1 % tydvoimasta.
Pitkaaikaistyottomia oli 510 henkiléa, ja alle 25-vuotiaiden osuus oli 126 henkiléa.

Kunnan loppuvuoden tyottomyyden kehitys on sidoksissa maan talouskasvun muutoksiin.
Tyomarkkinatuen kuntaosuus:

Vuosi 2021 2022

Kuukausi Saajat Kunnan osuus € Muutos, % Muutos, € Saajat Kunnan osuus € Muutos, % Muutos, €

1 308 1683456  224% 20845 360 153 111 -00% -15235
2 389 331218 225% 60945 379 320536  -32% -10682
3 409 520792  284% 115046 411 519490 -03%  -1302
4 398 690872  260% 142375 330 684913  -09%  -5939
5 408 872225  228% 161924 342 838916  -38% -33300
6 445 1059259  207% 181755 342 1007707 -489% -51552
7 463 1270074  202% 213640 343 1162079  -85% -107995
8 430 1480954  220% 267282 333 1346066  -9,19% -134838
9 462 1686022 229% 314106 333 1513626 -102% -172396
10 458 1876465  224% 343 565

1 447 2060258  232% 390082

12 465 2277672 232% 420086




Tyopaikkaomavaraisuus v.2020:

Tydpaikkaomavaraisuus

Hyvinkaa

Tuusula 79,60

Kerava 70,20

Sipoo 66,90

Mantsald 66,20

Jarvenpas 64,90

Vihti 60,30

Murmijarvi 59,00

Kirkkonummi 57,90
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Aloittaneet ja lopettaneet yritykset, liukuva keskiarvo 06/2022:

Aloittaneet ja lopettaneet yritykset, liukuva keskiarvo (Tilastokeskus)
® aloittaneet yritykset, lukumaira  gp
® Lopettaneet yritykset, lukum&srd

Yrityskanta 60

3263
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Myodnnettyja asuntojen rakennuslupia oli 704 kpl syyskuun loppuun mennessa, yhteensa 60 564 m?.
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Asuntoja valmistui syyskuun loppuun mennessa 615 kpl, yhteensa 50 603 m?.
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Tontin myyntituloja kertyi yht. 7,9 milj. euroa, Tontteja myytiin 2 kpl syyskuun aikana.




Luovutetut tontit €
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Tontteja luovutettiin syyskuun loppuun mennessa n. 10,7 milj. euron arvosta, ja maan
myyntivoittoja kertyi n. 7,7 milj. euroa. Maankaytén sopimuskorvauksia Kirjattiin syyskuussa alkuvuoden osalta
arvion mukaan 2,1 milj. euroa. Edellisvuonna maankayton sopimuskorvaukset kirjattiin vuoden lopussa.

Vuokrattujen tonttien arvo Tonttien vuokratuotot
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Vuoden 2022 tammi-syyskuussa vuokrattujen tonttien arvo oli 3,3 milj. euroa, ja tonttien vuokratuottoa kertyi
1,12 milj. euroa,

Vuokrattujen tonttien lukumaars
10

V' uokrattujen tonttien lukumaara — Edellinen vuosi

Vuoden 2022 syyskuun aikana ei vuokrattu tontteja. Vuoden 2022 aikana tontteja vuokrattiin yhteensa 9 tonttia.
Vuonna 2021 tontteja vuokrattiin yhteensa 35 kpl.




Paatetyt madrdrahamuutokset vuonna 2022 (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentavat -)

Kayttotalousosa, yht + 0.26 milj. euroa:

(0]
(0]
(0]

- 0,04 milj. euroa humanitaarinen tuki ukrainalaisille, Valt. 7.3.2022 § 29
- 0,2 milj. euroa Kasvun ja ympariston toimintatuotot, Valt. 3102022 § 115
+ 0,4 milj. euroa Kasvun ja ympariston toimialueen toimintakulut, Valt. 3.10.2022 § 115

Investointiosa, yht. - 6,061 milj. euroa:

(o]

OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0

+ 0,2 milj. eur Koy Hyrylan pysakadintitalon hankinta, maararahan vahennys, Valt 24.1.2022 § 4
- 2,0 milj. eur Martta Wendelin paivakoti, maararahan lisays, Valt 2352022 § 54

- 0,12 milj. eur Veteraanipuisto, Valt. 23.5.2022 § 54

- 0,06 milj. eur Kt 45, Mt 145 Kievarinportti kiertolittyman parantamien, Valt. 23.5.2022 § 54

- 0,035 milj. eur lumilinko, Valt. 23.5.2022 § 54

-2,5 milj. euroa, Monio, lukio ja kulttuuritalo, Valt 3.10.2022 § 115

+ 2,5 milj. euroa, Riihikallion monitoimikampus, Valt. 3.10.2022 § 115

- 4,0 milj. euroa, Kirkonkylan kampus (koulu ja paivakoti), Valt. 3102022 § 115

+ 0,85 milj. euroa, Lahelan monitoimikampus, Valt. 3.10.2022 § 115

- 0,08 milj. euroa, Veteraanipuisto, Valt. 3.10.2022 § 115

-0,816 milj. euroa, osakkeet ja osuudet, Tuusulan Jaahalli Oy:n omaan paaomaan ehtoisen sijoituksen
tekeminen (Valt 3.10.2022 § 116).




